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MENSAGEM DA GERENCIA

Estimados Parceiros,

A constante e permanente evolugao da saude em Portugal, obriga a uma flexibilidade de adaptagao das empresas que operam
neste sector. 0 ano de 2024 nao foi excegdo, assistiu-se aumareformulagcdo do SNS comaintegracao dos Cuidados Primarios
nos Hospitais criando-se as Unidades Locais de Saude, mas foi com grande prazer que superamos muitos dos desafios que
se nos colocaram, ndo apenas relacionados com a conjuntura econémica, mas também com as mudangas que ocorreram no
SNS.

Para a Overpharma foi também um ano de reestruturagao do negécio com a alienagao de 51% do seu volume de negécio e do
seu portfolio, com evidente impacto nas mais diferentes areas como por exemplo recursos humanos e logistica, tratou-se
também do inicio da integragao da empresa no Grupo FHC, beneficiando das sinergias do mesmo nas mais diversas areas.

A crescente evolugao da procura do SNS e a elevada procura obriga a uma maior adaptagao das empresas que operam no
sectoraredescobrir processos e formas de dinamiza¢ao no mercado; focalizando-se em atender novas necessidades e novos
desafios.

A escassez de alguns medicamentos no mercado portugués e europeu, constitui hoje para as empresas de genéricos
Hospitalares um desafio gigantesco, os atrasos de fabrico na origem e a pressao concorrencial foram alguns dos nossos
principais obst4culos, mas a empresa conseguiu manter a qualidade dos seus servicos e a satisfacdo dos clientes, através de
uma gestao eficiente dos recursos e da implementagao de novas estratégias de negécio.

Estrategicamente, adotamos novas metodologias de trabalho com os nossos principais parceiros, que nos permitiu crescer
de forma a alcangarmos os nossos objetivos em segmentos de negdcio com especial importéncia para a Overpharma, mas
também para o Grupo FHC.

Continuamos a querer cada vez mais afinar e alinhar as nossas agdes com 0 nosso proposito, impactando positivamente a
vida das pessoas que possam beneficiar com as solugdes terapéuticas que apresentamos, mas que representem também
boas praticas para os profissionais de saude, contribuindo para a sustentabilidade do sistema.

Para o ano de 2025, a empresa tem como objetivo consolidar a sua posigao no mercado, expandindo o seu Portfolio e
diversificando a sua oferta de produtos e servigos. Pretendemos também investir em novas tecnologias e processos, de
forma aaumentar a eficiéncia operacional e a melhorar a experiéncia dos clientes. Além disso, a empresa ira manter um foco
constante na formacgéo e desenvolvimento dos colaboradores, de modo a garantir uma equipa motivada e qualificada.

Por fim, queremos transmitir confianca e transparéncia aos nossos parceiros e stakeholders, reafirmando o compromisso da
empresa com a exceléncia e a inovagao no setor farmacéutico, e um especial agradecimento aos nossos colaboradores, que
permitem que continuemos a crescer e a evoluir neste mercado tao desafiante.

Antoénio Constantino

Diretor Geral
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RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE GRUPO FHC

CAPITAL HUMANO

Future of Work

A estrutura de gestao do Grupo FHC facilita a andlise da organizacao e a definicao de responsabilidades em diversos
processos, assegurando a identificagao e 0 acompanhamento das agdes essenciais para o cumprimento dos seus objetivos.
Este modelo contribui para uma comunicagao mais eficiente, um maior nivel de motivagao das equipas, a otimizagdo dos
recursos disponiveis e o desenvolvimento continuo de competéncias dentro da organizagao.

Emprego

Atrajetdria de crescimento do Grupo FHC reflete a dindmica comum & maioria das empresas, evidenciando a necessidade de
fortalecer as equipas de trabalho. De forma geral, verificou-se um crescimento abrangente em todas as empresas do Grupo.
Neste contexto, a principal preocupagao centra-se no envolvimento dos colaboradores, promovendo um maior alinhamento
e reforgando a sua ligagcéo a organizacao.

Recrutamento

A gestao dos processos de recrutamento mantém-se centralizado no Departamento de Capital Humano. Esta gestao
permite que o match entre o perfil pessoal, técnico e funcional do candidato e o perfil identificado pelo responsavel
do processo esteja perfeitamente alinhado. Desta forma € possivel garantir que o investimento na formacao de
integragao é eficaz e tem o seu retorno e a taxa de retencao do periodo inicial de contrato seja elevada.

Programa de Estagios

Somos uma referéncia na integragdo de diversas tipologias de estagio, incluindo estagios profissionais,
curriculares, de verdo e extracurriculares. As parcerias e protocolos estabelecidos com instituigées de ensino
fortalecem a nossa presenca no mercado e promovem uma maior proximidade com a academia, contribuindo para
aredugao do fosso entre o meio académico e o mundo profissional.

Adicionalmente, estabelecemos parcerias com escolas e CDLS em iniciativas que proporcionam aos alunos e a
populacao desempregada uma melhor compreensao da realidade do Grupo FHC. Exemplo dessas atividades sao “Na
Sombra de um Profissional”, a presenca em feiras de emprego e locais e os programas Open Day's, nas diferentes

Empresas do Grupo FHC.

Acolhimento & Integracao

0 acolhimento e integracao de novos colaboradores ¢ identificado com um dos momentos mais importantes do
inicio da relacdo entre a Organizacao e o colaborador. Este momento, proporciona as informacdes, recursos e
suporte necessarios para que estes se adaptem ao ambiente, a cultura e aos valores do Grupo FHC e da Business
Unit de acolhimento.

Por forma a realcar a importancia dada a este momento, foram identificadas e comunicadas 3 fases distintas no
Acolhimento & Integracao: a fase do Meet & Greet que se descreve pelo primeiro momento presencial do novo
colaborador na Business Unit, conhecimento institucional do Grupo FHC, regras e orientagdes internas, entrega do
Kit de Boas Vindas e visita aos espagos comuns da empresa; integragao corporativa que contempla a apresentagao
dos servigos corporativos e demais Unidades de Negocio, a integragao na Estrutura ou Negécio, a Integragao na
funcao e a avaliagao do processo de Onboarding no Grupo FHC.
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Diversidade e Igualdade

Relativamente aos indicadores macro, o ano de 2024 foi marcado pelo crescimento do headcount global, atingindo um total
de 751 colaboradores. Ao longo do ano, registaram-se 209 novas contratagoes, refletindo, sobretudo, o reforgo das equipas,
em vez de meras substituicdes por cessagoes de contrato, dado que o turnover global foi de 23,8%.

No que respeita a distribuicao por género, continuamos a apresentar um equilibrio significativo, com aproximadamente 51%
de colaboradores do género masculino e 49% do género feminino.

Em termos de divisao por Grupos Funcionais, mais de 45% ocupam posicoes operacionais e 44% ocupam posigdes técnicas
ou de suporte.

Por sua vez, 63% dos colaboradores do género masculino desempenham funcoes e cargos de gestao e 37% de colaboradoras
do género feminino assumem cargos de gestao.

Colaboradores por empresa Idade| %I

m18-24 m25-29

e
Basi 354
Zeone - 77
rrc [ ss

m30-34 m35-39

B 40-44 W 45-49

m 50-54 m55-59
Grasshopper . 32 60+
Overpharma I 7
Basinnov I 4
Worldrugs | 3
@
383 751 553 198
Homens Colaboradores  Contrato efetivo Contrato atermo

Desenvolvimento de Pessoas

Dando continuidade ao trabalho desenvolvido nos ultimos anos, o Grupo FHC reforga o seu compromisso com a criagao de
parcerias e protocolos com instituicées de ensino, promovendo a aproximagao entre a academia e o meio empresarial. Esta
iniciativa materializa-se tanto na integragao de alunos em programas de estagio como na colaboracao com a Pharma
Academy no desenvolvimento de percursos formativos. O objetivo é garantir a aquisi¢cao de competéncias alinhadas com as
necessidades reais da empresa e os desafios do setor.

Formacao

A Pharma Academy mantém um papel central na estratégia definida paraa gestao dos recursos humanos das equipas
das Unidades de Negdcio do Grupo FHC, agrupando 4 pilares de desenvolvimento de competéncias: as formagdes
de base, as formacgoes standard, as formagoes operativas e as formacodes de alta lideranga.

Alinhando a visao e objetivos globais com as areas de atuagao das empresas do Grupo FHC, identificam-se areas de
desenvolvimento de competéncias:
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Formagao de base - transversais a todas as Unidades de Negoécio, integradas no onboarding e de renovagao
periédica, quando aplicavel. A componente de formagao de base, tem o objetivo de assequrar a cultura, visdo e
missao alinhada com os valores do Grupo FHC, com vista a disseminar a cultura e influenciar comportamentos.

Formagao Standard - visa assegurar a competéncias técnicas obrigatérias para responsabilidades
complementares, bem como competéncias base para o desempenho das fungoes de rotina e melhoria continua.

Formacao Operativa - permite o desenvolvimento de competéncias técnicas dos colaboradores na area especifica
de atuagao.

Formagao de Alta Lideranga - promove o desenvolvimento de competéncias estratégicas na gestdo que potencia a
criagao de planos de longo prazo, com foco no sucesso e na sustentabilidade da organizacao.

Com estes 4 blocos conseguiremos garantir que as unidades de nego6cio tenham o numero adequado de
colaboradores com as habilidades e competéncias necessarias para atingir os objetivos organizacionais,
contribuindo para a maximizacao do desempenho e produtividade dos recursos humanos das empresas, garantindo
um ambiente de trabalho saudavel e motivador, que é também a missao do departamento de Capital Humano.

Em termos de indicadores, o ano de 2024 contou com um acumulado de 19 237h, refletindo uma média de formagéao
por colaborador de 27h, ligeiramente abaixo do nimero de horas executadas no ano anterior.

Esta reducao esteve relacionada com a redefinicdo da estratégia no modelo de governance do grupo e
posicionamento da atuagdo da Pharma Academy.

Gestao de Desempenho

A gestdo de desempenho assume-se como um instrumento fundamental para definir e alinhar os padroes esperados de
comportamento e desempenho dos colaboradores. Para além de promover uma cultura de exceléncia, permite também o
desenvolvimento continuo de cada colaborador, através daidentificacao clara dos seus pontos fortes e das areas a melhorar.

Este processo visa reconhecer conquistas, identificar oportunidades de desenvolvimento e refor¢car o compromisso com o
crescimento individual e coletivo.

0 modelo, revisto em 2024 e atualizado constantemente no que respeita ao mapeamento dos grupos funcionais das equipas
mantém a divisdo das Fungdes Operacionais (Operacionais, Assistentes, Técnicos, Técnicos Especializados) e Funcdes de
Gestéo e de Acao Critica para o Negocio (Coordenadores, Gestores, Diretores e Diretores Gerais) e avaliar mediante 3 grupos
de competéncias, que orientam a atuacdo dos colaboradores e transmitem o ADN do Grupo FHC (Corporativas), que
contemplam as necessidades particulares de cada Grupo Funcional / Nivel Funcional Interno(Transversais) e também de cada
uma das fungdes (Especificas).

As diferentes competéncias de cada grupo sao avaliadas em 5 niveis de proficiéncia - do nivel 1ao nivel 5.

Competéncias Corporativas: refletem o ADN do Grupo FHC e reforcam a sua cultura, valores, missao,
visdo e estratégia. Constituem orientagdes fundamentais para a atuacao de todos os colaboradores, garantindo a
coeréncia e alinhamento nas diversas areas da organizagao

Competéncias Transversais: representam as exigéncias comportamentais especificas associadas a cada
grupo ou nivel funcional dentro da organizagdo. Estas competéncias sdo comuns a todos os colaboradores que
integram o mesmo grupo ou nivel funcional, promovendo consisténcia na atuagdo e no desenvolvimento
profissional.

Competéncias Especificas: estao diretamente relacionadas com o exercicio de cada fungao, abrangendo
os conhecimentos e aptidées técnicas exigidos. Refletem as necessidades particulares de cada funcao,
assegurando a eficacia e especializagao na execucao das atividades atribuidas.

Proud to be

Em resposta aos desafios constantes na gestdo de pessoas realiza-se periodicamente o estudo de clima organizacional,
como forma de permitir aos responsaveis das Unidades de Negdcio medir o “sentir” das Pessoas sobre aspetos importantes,
como a imagem da empresa, comunicagao, beneficios e outros, permitindo obter indices que permitam ir avaliando a sua
evolugao, e desenhando plano de agao e monitorizagao das mesmas.
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Os resultados levam a identificagao de um conjunto de agoes e é fundamental transformar os dados em agdes praticas para
promover melhorias reais no ambiente de trabalho. A andlise cuidada e detalhada, bem como uma comunicacao transparente
dos resultados e, posterior elaboragao de um plano de agdo com metas especificas que sustentam a estratégia definida a
longo prazo. E nesta linha de atuacdo que a gestdo de topo das unidade de negécio do Grupo FHC se posiciona para que
garanta um envolvimento continuo dos colaboradores.

Seguranca e Saude

Tal como nos anos anteriores, 2024 manteve-se como um ano exigente no que respeita a Gestao da Seguranga e Saude no
Trabalho nas diversas empresas do Grupo FHC.

Conforme o0 ano anterior, foi concretizada a certificagao pela norma IS0 45001 - Sistema de Gestdo de Sequranga e Saude no
Trabalho, reconhecimento que reforga a estrutura organizacional e eleva o compromisso da FHC Farmacéutica e da
Empifarma nesta area.

Em 2023, foi tomada a decisao estratégica de uniformizar os processos de certificagdo em todas as empresas do Grupo,
alargando o &mbito da certificagdo ISO 45001 a todas as organizacdes. Em 2024, essa orientagdo concretizou-se, com a
implementacao alargada e com o reforgo do compromisso com a disseminacao de boas praticas, reconhecendo-se os
desafios inerentes, mas também os beneficios internos e externos que dai advém.

No que respeita a gestdo de incidentes, o ano em analise evidenciou um desempenho global positivo, ainda que com margem
para melhoria.

Foramregistadas ocorréncias na Empifarma, tanto na unidade logistica de Famdes como na de Montemor-o-Velho, bem como
nos Laboratorios Basi. Nas restantes empresas do Grupo FHC, ndo se verificaram incidentes ao longo de 2024.

indices de Sinistralidade | 2024 Dias perdidos e acidentes de trabalho | 2024
314 156
245
92
79
52 17 B g B g
5 1 9 6
Empifarma - Empifarma - Laboratérios Basi — f—
Montemor-o-Velho Famodes Empifarma - Empifarma-  Laboratorios Basi
Montemor-o-Velho Famoes

indice de incidéncia indice de Frequéncia

indice de Gravidade B Acidentes de Trabalho Dias Perdidos

indice de incidéncia - nimero de acidentes por cada 1000 trabalhadores;
indice de frequéncia - nimero de acidentes por cada 1000 000 de horas trabalhadores;

indice de gravidade - nimero de dias perdidos por cada 1000 000 de horas trabalhadores;
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Atividades a Destacar

Em 2024, foram desenvolvidas ao longo do ano diversas iniciativas, promovendo a partilha, o espirito de equipa e o
envolvimento entre os colaboradores de todas as empresas do Grupo.

Vodafone Rally de Portugal

No dia 10 de maio, o Grupo FHC associou-se ao Vodafone Rally de
Portugal, promovendo a 'Fun Zone FHC Group' - um espago exclusivo
destinado aos colaboradores do Grupo. Estainiciativa proporcionou uma
experiéncia marcante, que aliou momentos de convivio e aventura a
-+ w—-f m oportunidade de acompanhar de perto a dindmica e emocdo das
competicoes de rally.

FUN ZONE FHC GROUP

\(ndatane Ballyde Poartuaa

© MORTASUA ARENA

Semanas da Seguranca e Saude no Trabalho

NAS DA SEGURA
No Grupo FHC, este € um tema de maxima relevancia. Por esse motivo, E SAUDE NO TRABALHO 2024
entre os dias 6 e 31 de maio, sdo promovidas diversas atividades, tais =
como a campanha de doacgao de sangue, workshop EPI's by ET, agcdes de m m
sensibilizagao e palestras sobre seguranca. é Q 6 Q o-Q

B B B3
- "
Semanas do Ambiente _

A promocao da sustentabilidade é uma prioridade no Grupo FHC. Entre 5
de junho e 6 de julho, promovemos diversas agdes para sensibilizar e
incentivar praticas responsaveis, como a Iniciativa de Gestao de Energia
"Desliga”, com foco na eficiéncia energética e boas praticas de consumo, A
Visita a Cecolab, Palestra “Ecodesign” e a Iniciativa Ambiental.

Magusto

No dia 15 de novembro, celebramos o Magusto do Grupo FHC nos
Laboratérios Basi. O evento reforgou o espirito de equipa e aidentidade
do grupo num momento de partilha e convivio.

Eventos de Final de Ano

Para encerrar 2024, promovemos almogos de celebracdao em cada
Unidade de Negdécio. Como em 2023, cada unidade de negocio organizou
0 seu préprio almogo devido a aumento de headcount.

Mais do que uma tradicao, estes encontros refletem o espirito de equipa e
reconhecimento pelo trabalho de todos.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

Envolvimento com a Comunidade

Enquanto parte integrante da comunidade, o Grupo FHC assume a responsabilidade de promover iniciativas e apoiar causas
que gerem um impacto positivo e sustentavel na sociedade.

Anualmente, as empresas do Grupo contribuem através de agdes solidarias e donativos, e 2024 nao foi excegao. No ultimo
ano, os donativos totalizaram 198 mil euros, abrangendo apoios financeiros, a doagao de produtos médicos e farmacéuticos
a associagodes, iniciativas de solidariedade, incentivo ao desporto, entre outras formas de suporte a comunidade.

198K Euros em donativos

+ de 85K Euros em produtos médicos e farmacéuticos

No dia 6 de julho de 2024, o Grupo FHC realizou, pelo terceiro ano
consecutivo, umainiciativa extralaboral de carizambiental e social.

Com o envolvimento de mais de 300 participantes, foi possivel
recolher aproximadamente 75 kg de residuos das margens da
barragem da Aguieira, contribuindo para a preservacdo do meio
ambiente.

0 Grupo FHC reforga, assim, o seu compromisso com a promogao
de atividades que impulsionem praticas sustentaveis e de
responsabilidade social, envolvendo toda a Comunidade do Grupo
nesta missao.

Dia Mundial da Arvore

No dia 21 de margo, assinalando o Dia Mundial da Arvore, o Grupo FHC
promoveu uma acgao simbdlica de sensibilizagdo ambiental através da
plantacao de arvores junto as instalagcoes da empresa.

Esta iniciativa refletiu o compromisso do Grupo com a sustentabilidade e a
preservacao da biodiversidade, envolvendo colaboradores numa atividade
que reforgcou a ligacao a natureza e a importancia da responsabilidade

ambiental.

Campanha “Vamos Salvar Vidas”

l‘:EHC A iniciativa "Vamos Salvar Vidas", realizada no dia 21 de maio de 2024,
- contou com a parceria do Instituto Portugués do Sangue e foi dirigida a
todos os colaboradores do Grupo FHC.

VAMOS
SAEVAR VIDAS?

21 MAIO, SAEIDRATORIY 0 evento teve lugar nas instalag6es dos Laboratorios Basi, em Mortagua,
proporcionando nao apenas a oportunidade de doagao de sangue, mas
DOAR SANGUE também a possibilidade de inscricdo como dador de medula dssea,

DADOR DE MEDULA OSSEA.

reforgando o compromisso do Grupo com a responsabilidade social e a

m promogcao da saude.

A iniciativa contou com cerca de 70 inscrigoes. A parceria com o IPST
(Instituto Portugués do Sangue e da Transplantacéo) veio para ficar e vamos procurar reforgar ja em 2025.
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SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Gestao Ambiental
A estratégia de gestao do Grupo FHC assenta num dos seus pilares fundamentais: a sustentabilidade ambiental.

Focado na oferta de produtosinovadores e de elevada qualidade, o Grupo déa prioridade a processos que garantam uma gestao
eficiente dos recursos, com especial atengado a energia, a 4gua e aos residuos, enquanto aspetos ambientais de maior
relevancia na sua atividade. Paralelamente, mantém um compromisso continuo com a valorizagao do capital humano.

2024

Dando continuidade ao trabalho desenvolvido nos ultimos anos, em 2023 foi 132.792 m3 possivel
consolidar um conjunto de praticas que permitiram atingir objetivos . . estratégicos
relevantes para o futuro do Grupo FHC. Agua consumida

Como anunciado em 2023, os Laboratorios Basi concluiram com sucesso a certificagao nas
normas 1S050001 - Gestdo de Energia e validaram o célculo das suas 807 ton emissdes através
de auditoria por organismo externo certificador, tendo por base a , .

1SO14084. Residuos reciclados

A FHC e Empifarma, no ano anterior, concluiram a certificagdo na norma internacional
IS014001 - Gestao Ambiental. 3.465 TEP

Energia consumida

Economia Circular e Gestao de Residuos

Em 2024, o total de residuos resultantes da atividade produtiva aumentou 21%, atingindo as 962 toneladas — mais 165
toneladas do que o valor registado em 2023.

Tendo em conta o reforgo da capacidade produtiva do Grupo, destaca-se um aumento na ordem dos 19,5% nos Laboratérios
Basi. Contudo, o crescimento global dos residuos revela-se pouco significativo, refletindo uma melhoria na eficiéncia dos
processos internos.

Em 2024, os residuos reciclaveis representaram 83,8% do total de residuos gerados. Apenas 137 toneladas corresponderam
aresiduos nao reciclaveis, o que traduz um aumento de 31,7% face ao volume de residuos nao reciclaveis registado em 2023.

Residuos Gerados Grupo FHC | Ton

Reciclaveis M Nao Reciclaveis ™ Aterro
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Gestao de Energia

Em 2024, o consumo energético do Grupo FHC totalizou 3.465 TEP (toneladas equivalentes de petréleo), o que representa
uma diminui¢ao de cerca de 0,6% face ao valor registado em 2023. Apesar do crescimento da produgao nos Laboratorios
Basi, onde se encontram localizadas as Unidades Industriais do Grupo, ha um decréscimo face a aquisigao de painéis solares
em todas as unidades de negocio.

A energia elétrica constitui a principal fonte de consumo, representando aproximadamente 68% do total de energia utilizada
pelo Grupo. Ja o gas natural, com um peso de 29%, é exclusivamente consumido nas Unidades de Producao dos Laboratérios
Basi.

No mesmo periodo, verificou-se um aumento das emissoes globais de CO, equivalente (toneladas) nas Unidades de Produgao
dos Laboratdérios Basi, consequéncia do acréscimo no consumo energético. No entanto, importa salientar que, apesar deste
aumento absoluto, o consumo de energia por unidade de producao registou uma reducao, conforme referido anteriormente.

Em 2024, o Grupo FHC concluiu a implementagao de um projeto estratégico de transigao energética com a instalacao de 5
UPACs - Unidades de Producao (de Energia Fotovoltaica) para Autoconsumo nas suas principais unidades operacionais. Esta
medida enquadra-se no compromisso do Grupo com a sustentabilidade ambiental e a reducao da sua pegada carbdnica, tendo
ja demonstrado resultados significativos ao longo do primeiro ano de operacao.

Comparativamente a 2023, em que a totalidade do consumo energético foi asseqgurada através da rede elétrica (11.802.219
kWh), em 2024 verificou-se uma redugao substancial do consumo de energia adquirida a rede para 9.824.135 kWh. A
diminui¢ao na ordem dos 16,8% deveu-se a produgao propria de energia fotovoltaica, que atingiu 0s 2.188.314 kWh. Ao mesmo
tempo que procuramos melhorar os niveis de eficiéncia na gestao dos recursos disponiveis, esta mudanga representa um
avanco concreto rumo a independéncia energética e a neutralidade carbonica.

Com os projetos atualmente em desenvolvimento no dominio da eficiéncia energética e da transicao para fontes de energia
renovaveis, € expectavel que estes indicadores venham a registar, no futuro, uma evolugao mais favoravel, em linha com os
objetivos estratégicos definidos pelo Grupo

Consumo de Agua

Em 2024, o Grupo FHC registou um consumo total de 4gua de 132.792 m®, o que representa um aumento de 11,4% face a 2023.
Este acréscimo deve-se exclusivamente ao crescimento da produgao, sendo suportado tanto por captagdes proprias como
pela rede publica. Importa referir que os Laboratorios Basi sao responsaveis pela quase totalidade deste consumo, dado
serem a Unica empresa do Grupo a utilizar 4gua nos seus processos produtivos e em todas as etapas a eles associadas

Consumo de agua m3| Grupo FHC

2024 132792
2023 119 146
2022 81566
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INOVAGAO

Investigacao e Desenvolvimento

A inovacao é um pilar estratégico fundamental para a atividade do Grupo FHC, sendo que a area de Investigagao e
Desenvolvimento (I&D) é assumida como prioridade pelos Laboratorios Basi e Basinnov. Estas unidades dedicam-se a
investigagao e ao desenvolvimento de produtos e formas farmacéuticas inovadoras, contribuindo para avangos significativos
no setor da saude.

0 foco na Inovacgéao e I&D prende-se com a importancia de garantir servigos e produtos com qualidade, que sejam seguros,
eficazes e, ao mesmo tempo, competitivos, inovadores e uma referéncia na industria farmacéutica.

Com o objetivo de garantir técnicas cientificas up-to-date, para que os Clientes usufruam dos mais recentes
desenvolvimentos, o Grupo FHC aposta na colaboragdo e parceria com outras empresas de I&D, centros de I1&D e
Universidades de renome internacional.

Iniciativas e Projetos

A colaboracdo com instituigdes universitarias tem-se intensificado em varias areas cientificas, através da participagao em
projetos de mestrado, doutoramento em contexto empresarial e iniciativas de investigacao cientifica.

0 ano de 2024 foi marcado pela organizagao de 3 eventos de disseminagao cientifica:

Este evento visou endogeneizar o conhecimento desenvolvido externamente de

forma a alavancar a capacidade de inovagao. Nesse sentido, e para conhecer a

investigagao praticada em dois centros de investigagao de renome (GIMM, em

Let's Tﬂlkb H Portugal, e Universidade de Cambridge, em Inglaterra), o evento contou com a

SCIENCE OSInnov participagao de trés investigadores convidados a partilhar os seus projetos de
investigagao com os colaboradores do Grupo FHC.

Neste evento, os parceiros da Basinnov Life Science tiveram a oportunidade de -
expor o seu trabalho e demonstrar o valor no ecossistema nacional. Num dia cujo ?
foco foi a inovagao e a partilha em saude, este evento contribuiu para estreitar .
as relagoes entre o Grupo FHC, a Basinnov e todos os parceiros que reuniram ao .
longo dos ultimos trés anos.

No formato Basinnov Learning Sessions, realizado em outubro de 2024, as duas
° atuais colaboradoras dos Laboratorios Basi apresentaram e discutiram, com
ﬁ todos os colaboradores do grupo FHC, o trabalho cientifico relacionado com o

desenvolvimento de produtos genéricos e biossimilares sistematizado nas
respetivas teses de mestrado.

LEARNING SESSIONS
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0 ano de 2024 ficou ainda marcado pela primeira edigao do Basinnov Innovation Award e pela criagao do Regulamento Interno
da Propriedade Intelectual:

N

o S . . o St

Este prémio pretendeu distinguir um projeto de investigacao inovador com :‘,.'::
potencial de aplicagao na industria farmacéutica, nas areas de imunologia e

imunoterapia. Consistiu num valor monetario de 20.000,00 €, financiado pela
Basinnov Life Sciences, e servigos de mentoria, oferecidos pelo EIT Health

InnoStars. bO‘SinnOV

Life sences

INNOVATION
AWARD

Criado com o objetivo de definir um conjunto de regras, direitos e obrigagoes

I Sl L el das sociedades integrantes do Grupo FHC aplicaveis a valorizacao do

Propriedade Intelectual

conhecimento e aos direitos de propriedade intelectual incidentes sobre os
resultados emergentes das atividades de I&D nas empresas do Grupo FHC.

Em 2024, o portfolio Basinnov contava com 17 projetos de inovacao, sendo que destes, 13 encontram-se em execugao e 4 em
estado finalizado. Importa destacar que, dos 5 projetos que deram entrada no portfolio no decorrer do ano 2024, 4 sao de
conceptualizagdo/desenvolvimento interno. Dos 2 projetos finalizados neste ano, é de realgar a conclusdo de um projeto de
doutoramento em ambiente empresarial.

0 ano de 2024 contou com publicagdo de 2 artigos cientificos; com a participacdo em 3 congressos (nacionais e
internacionais) resultante dos projetos desenvolvidos; e com a submissao do primeiro pedido de patente com a titularidade
da Basinnov Life Sciences partilhada com a Faculdade de Farmacia da Universidade de Coimbra.

A equipa Basinnov marcou ainda presenga em 17 eventos externos ao longo do ano 2024.

PROJECT PARTNER TECHNOLOGY THERAPEUTIC AREA ROUTE
PIN002 FFUC Ready to us'e Several Parenteral (injection) _
(Cyclodextrin)
Fixed dose . .
PINOO4 FFUC L Pain Topical
combination
Fixed dose . P
PINO0S FFUC L, Pain Parenteral (injection)
combination
PINOOG FFUC Analytical f]uallty by ) R _
Design
PIN0O7 Targtex Hydrogelloaded with Cancer (Glioblastoma) Local _ STARTING
small molecule
PINO09 GeneT Gene Therapy Skin diseases - _
PINOT1 iMM Cancer Vaccine Cancer Parenteral (injection) _
PIN012 University of Cambridge Pro-Drug Conjugate  Pancreatic Cancer  Parenteral (injection) _
PINO13 - Dual molecule Skin diseases Topical _
PINOT4 FFUC Fixed dose Pain Topical _
combination
PINO15 FFUC PAT - - _
PINOTS - Fixed dose Pain vetial |
combination
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CODIGO DE CONDUTA E POLITICA DE COMPLIANCE

As empresas do Grupo FHC estabelecem altos padroes para realizar os seus negocios de forma ética e em conformidade com
a lei. Esperamos 0 mesmo compromisso por parte dos nossos colaboradores e parceiros de negocios. Estas Normas de
Conduta representam os principios basicos que tomamos em consideragao na condugao das nossas atividades e na selegao
de parceiros de negocios.

Exigimos aos nossos colaboradores e incentivamos 0s nossos parceiros a cumprir estritamente os principios éticos e as
praticas de negocio relativas ao trabalho e aos sistemas de gestao.

Exigimos aos nossos colaboradores e incentivamos os nossos parceiros a integrar nas suas regras de conduta os principios
e valores que defendemos, a operar em total conformidade com todas as leis, regras e regulamentos aplicaveis e a integrar
nas suas praticas avaliagdes de risco periddicas e medidas de melhoria continua.

Praticas Empresariais Eticas

As regras relativas as Praticas Empresariais Eticas constituem Norma de Conduta obrigatéria para todos os colaboradores
das empresas do Grupo FHC.

E da responsabilidade de cada parceiro de negdcios determinar como cumprir e demonstrar conformidade com os principios
e valores da presente Politica de Compliance.

Quando especificado em contratos, estas normas sao vinculativas entre as partes e as empresas do Grupo FHC deverao
manter os direitos de auditoria e inspegao para verificar o seu cumprimento e conformidade.

Artigo 1- Praticas Proibidas
As seguintes praticas sao estritamente proibidas, a qualquer momento e sob qualquer forma, relativamente a:

— um funcionario publico a nivel local, nacional ou internacional,
— um partido politico, um funcionario do partido ou um candidato a um cargo politico, e
— umdiretor, responsavel ou colaborador de uma Empresa,

direta ou indiretamente, inclusive por meio de Terceiros:

a) Suborno, isto ¢, adoagao, promessa, oferta, autorizagdo ou aceitacdo de qualquer vantagem pecuniaria indevida ou
outra a, por ou para qualquer uma das pessoas acima listadas ou por qualquer outra pessoa com o intuito de obter
ou manter um negdécio ou outra vantagem indevida, por ex., relacionada com adjudicacGes de contratos de
fornecimentos publicos ou privados, autorizagoes regulamentares, impostos, alfandega, procedimentos judiciais e
legislativos. O suborno muitas vezes inclui (i) devolver uma parte do pagamento de um contrato aos funcionarios
publicos ou do partido ou a colaboradores da outra parte contratante, seus familiares proximos, amigos ou Parceiros
Comerciais ou (ii) utilizando intermediarios como agentes, subcontratados, consultores ou outros Terceiros, para
canalizar pagamentos para funcionérios publicos ou dos partidos, ou para colaboradores da outra parte contratante,
seus familiares, amigos ou Parceiros Comerciais.

b) Extorsdo ou Solicitagao, isto é, a exigéncia de um suborno, aliada ou ndo a uma ameagca se o pedido for recusado. As
empresas, colaboradores e parceiros do Grupo FHC deverao opor-se a qualquer tentativa de extorsao ou solicitacao
e 0s seus colaboradores sdo encorajados a comunicar essas tentativas através dos mecanismos de notificacao
formais ou informais disponiveis.

c) Tréafico de influéncias, isto ¢, a oferta ou solicitagdo de uma vantagem indevida com o intuito de exercer uma
influéncia inadequada, real ou suposta com o objetivo de obter de um funcionario publico uma vantagem indevida
para o instigador original do ato ou para qualquer outra pessoa.

d) Brangueamento das praticas ilicitas mencionadas acima, isto &, ocultar ou disfargar a origem ilicita, a fonte, a
localizagao, a disposigao, o movimento ou a posse da propriedade, sabendo que tal propriedade deriva de um crime.
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Artigo 2 - Terceiros e Partes Relacionadas

Terceiros sujeitos ao controlo ou que determinem ou influenciem, de forma direta ou indireta, a atividade de empresas do
Grupo FHC, incluindo mas nao limitado a agentes, business development consultants, representantes comerciais, agentes
aduaneiros, consultores gerais, revendedores, subcontratados, franchisados, advogados, contabilistas ou intermediarios
semelhantes, atuando em nome da empresa no contexto de marketing ou vendas, negociacdo de contratos, obtencao de
licengas, vistos ou outras autorizagdes, ou quaisquer agoes que beneficiem a empresa ou como subcontratados na cadeira
de fornecimento sao instruidos e contratualmente vinculados a ndo se envolverem nem toleraram qualquer ato de corrupgao.
A empresa nao os deve utilizar como veiculo para qualquer pratica de corrupgao. A sua contratagcdo e o recurso aos seus
servigos, deve efetuar-se em conformidade e de forma adequada para a regular condugao dos negécios da empresa e a sua
remuneragao nao deve ser superior aremuneragao adequada pelos seus servigos legitimos.

Artigo 3 - Parceiros Comerciais

Os Parceiros Comerciais incluem (i) Terceiros e (ii) parceiros de empreendimentos e consércios bem como contratantes e
fornecedores.

0 Grupo FHC exige que todas as atividades levadas a cabo pelos nossos parceiros comerciais em nome ou representagao de
qualquer empresa do Grupo estejam em conformidade com as nossas politicas.

As Normas de Conduta e Politica de Compliance do Grupo FHC, ou remissdo expressa para as mesmas, deverao constar dos
vinculos contratuais estabelecidos, exigindo o firme compromisso em como 0 parceiro nao se ira envolver em nenhuma
pratica ilicita ou violadora dos principios éticos exigiveis, permitindo ao Grupo FHC executar as medidas de monitorizagao e
fiscalizagao que considere necessarias para verificar a conformidade com estas Regras, podendo, nomeadamente solicitar
uma auditoria aos livros e aos registos contabilisticos do Terceiro por um auditor independente.

0 Grupo FHC exige que qualquer empreendimento ou consorcio do qual alguma das suas empresas faga parte implemente as
medidas necessarias para garantir que os seus parceiros de empreendimento ou consércio aceitam uma politica consistente
com as presentes Normas de Conduta e Politica de Compliance.

0 Grupo FHC tomara as medidas ao seu alcance, e legalmente possiveis, para garantir que os contratantes e os fornecedores
cumprem as presentes Normas de Conduta e Politica de Compliance nas negociagdes em que participam e proibirao ou farao
cessar quaisquer negociagdes com terceiros que se saiba ou que se suspeite razoavelmente que ndao cumprem os principios
éticos exigiveis na condugao dos seus negocios.

As empresas do Grupo FHC deverdo incluir nos seus contratos com Parceiros Comerciais uma disposicdo que lhes permita
suspender ou cessar a relagao unilateralmente, caso haja receio, de boa-fé, que um Parceiro Comercial tenha violado a lei, os
principios éticos exigiveis ou as presentes Normas de Conduta e Politica de Compliance.

As empresas do Grupo FHC devem conduzir e condicionar relagées comerciais futuras a uma avaliagao de risco sobre a
exposicao, reputacao e a capacidade dos seus Parceiros Comerciais para cumprirem com os principios éticos exigiveis e as
presentes Normas de Conduta e Politica de Compliance.

Artigo 4 - Contribui¢des Politicas e Filantropicas e Patrocinios
E contra a politica do Grupo FHC fazer contribuicdes para partidos politicos, funcionarios de partidos e candidatos.

0 Grupo FHC segue critérios de elegibilidade rigorosos para garantir que as contribuicoes filantropicas e os patrocinios sao
legitimos e visam promover efetivamente as atividades anunciadas. As contribui¢des filantropicas e os patrocinios seréao
sempre transparentes, publicos e de acordo com a lei aplicavel.

0 Grupo FHC adota os critérios e procedimentos necessarios para garantir que nao sao feitas contribuigoes filantropicas e
politicas impréprias, nomeadamente revendo e avaliando todas as contribuigdes para organizagdes em que possam estar
envolvidas pessoas com influéncia em tomadas de decisdao que possam afetar ou condicionar a reqular conducao dos
negdcios em que participe.
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Artigo 5 - Presentes e Acolhimento

A oferta ou o recebimento de presentes e acolhimento por empresas ou colaboradores do Grupo FHC esta sempre sujeita a
aprovacao prévia da administracdo, com o intuito de garantir que tais beneficios:

a) cumprem com a lei nacional e com os instrumentos internacionais aplicaveis;

b) s&olimitados a despesas razoaveis e de boa-fé;

c) nao afetam indevidamente ou possam ser vistos como afetando indevidamente a independéncia do julgamento do
recetor relativamente ao dador;

d) ndosao contrarios as disposi¢des conhecidas do codigo de conduta do recetor; e

e) ndo representam uma vantagem ou beneficio inadequada ou superior a comodidade que se pretende oferecer de
acordo com as normais circunstancias de acolhimento.

Artigo 6 - Pagamentos Facilitadores

Os pagamentos facilitadores sdo pequenos pagamentos informais, improprios feitos aum funcionario para garantir ou agilizar
arealizagao de uma agao de rotina ou necessaria a qual o pagador do pagamento facilitador tem legalmente direito.

Os pagamentos facilitadores estao proibidos ao abrigo das presentes Normas de Conduta e Politica de Compliance, exceto
gquando a saude, a liberdade, incluindo de circulagao ou seguranca dos colaboradores do Grupo FHC esteja em risco e nao
possa ser solucionado de outra forma, nomeadamente mediante a intervencdo das autoridades competentes ou de um
superior hierarquico do funcionario que demanda o pagamento.

Quando um pagamento facilitador for efetuado ao abrigo de tais circunstancias, este devera ser prontamente reportado e
fielmente registado nos livros e nos registos contabilisticos das empresas do Grupo FHC.

Artigo 7 - Conflitos de Interesses

0 Grupo FHC devera avaliar e evitar situagdes de conflitos de interesses, quando os interesses particulares de um individuo,
seja ele colaborador, parceiro ou terceiro em relagao ao Grupo FHC, ou dos seus familiares préximos, amigos ou contactos
comerciais sejam divergentes dos interesses do Grupo ou da organizacao a qual o individuo pertence, de forma que possa
afetar o julgamento e o desempenho desse individuo na condugao das suas tarefas e responsabilidades.

0 Grupo FHC e os Parceiros Comerciais deverao monitorizar, avaliar e prevenir conflitos de interesses, reais ou potenciais,
dos seus diretores, dirigentes, colaboradores e agentes e ndao devem tirar partido de conflitos de interesses que afetem
outros individuos.

0 Grupo FHC e os seus Parceiros Comerciais nao deverao contratar antigos funcionarios publicos antes de decorrido um
periodo considerado razoavel apés estes terem abandonado o seu cargo, se a sua atividade prevista ou emprego se relacionar
diretamente com as fungdes realizadas ou supervisionadas durante a sua permanéncia, garantindo, sempre e em qualquer
caso, o cumprimento da lei e as restricoes impostas pela legislacao aplicavel.

Artigo 8 - Recursos Humanos

0 Grupo FHC integra e motiva os seus parceiros comerciais a monitorizar e avaliar de forma regular a exposicao dos seus
colaboradores em &reas especialmente sujeitas a um elevado risco de praticas contrérias aos principios éticos exigiveis.

Os Colaboradores deverao receber formacao reqular e periédica sobre Normas de Conduta e Politica de Compliance e ser
avaliados regularmente quanto ao cumprimento dos principios éticos exigiveis.

A rotacao de colaboradores particularmente expostos a riscos de conduta deve ser avaliada e considerada aceitavel, como
medida adequada a prevencao do risco, considerando as circunstancias concretas.

Praticas Laborais Justas e Seguras
Artigo 9 - Principios Basicos

0 Grupo FHC pratica e exige dos seus parceiros comerciais a estrita e intransigente defesa dos direitos humanos, dignidade
e respeito dos trabalhadores.
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0 Grupo FHC garante e exige aos seus parceiros comerciais que ndo devem utilizar qualquer forma de trabalho forgado ou
involuntario, incluindo trabalho prisional ou trabalho escravo, nem envolver-se ou apoiar qualquer forma de escravidao ou
trafico de pessoas.

Todo o trabalho deve servoluntério e os trabalhadores devem ser livres para sair ou rescindir o contrato de trabalho a qualquer
momento.

N&o deve ser imposta nenhuma restrigao injustificada a liberdade de movimento dos trabalhadores.

E proibido o recurso a qualquer tipo de trabalho infantil. 0 emprego de jovens trabalhadores com idade inferior a 18 anos
apenas sera permitido para trabalho ndo perigoso e se o individuo for maior do que a idade legal para trabalhar ou a idade
estabelecida para concluir a escolaridade obrigatéria de um pais.

Os parceiros comerciais apenas devem utilizar recrutadores (agéncias) que cumpram as leis do trabalho locais. Os parceiros
e recrutadores que atuam em seu nome nao devem reter nem impedir que um trabalhador aceda aos seus documentos de
identificagao ou de imigragao, tais como passaportes, permissoes de trabalho ou cartas de condugao, nem cobrar taxas de
recrutamento ou colocagao dos trabalhadores, nem exigir que os trabalhadores facam depdsitos ou participem em
programas de poupancas (salvo se legalmente exigido).

0 Grupo FHC nao recorre nem permite que os seus parceiros comerciais utilizem praticas de recrutamento enganosas ou
fraudulentas. Os trabalhadores devem ser correta e atempadamente informados sobre os principais termos e condigoes do
seuemprego, nomeadamente através da celebragao de contrato de trabalho na forma escrita, incluindo salarios e beneficios,
o local e horério de trabalho e as fungdes a executar, no seu idioma nativo, incluindo todas as informagdes minimas exigidas
por lei.

0 Grupo FHC garante e exige aos seus parceiros comerciais que devem proporcionem um local de trabalho livre de tratamento
agressivo e desumano, incluindo qualquer assédio sexual, abuso sexual, castigos fisicos, coergao fisica ou mental ou abusos
verbais dos trabalhadores.

Nao sera tolerada discriminagao por quaisquer motivos tais como raga, cor, sexo, idade, religido, nacionalidade, ascendéncia,
etnia, deficiéncia, orientacdo sexual, identidade de género, expressdo de geénero, informagao genética, condigao de
cidadania, estado civil, estado ou condigao militar ou qualquer outra caracteristica protegida pela lei aplicavel.

0 Grupo FHC adota e incentiva os seus parceiros comerciais a adotar Cédigos de Prevencao do Assédio no Trabalho.
Artigo 10 - Remuneracgao do Trabalho

0 Grupo FHC garante e exige aos seus Parceiros comerciais a remuneracao dos trabalhadores de acordo com as leis salariais
aplicaveis, incluindo salarios minimos, horas extraordinarias e beneficios obrigatérios. Todos os trabalhadores devem ser
informados, de forma clara e atempada sobre o critério como é remunerado, o horario de trabalho, se poderao ser exigidas
horas extraordinarias e os salarios a pagar por essas horas extraordinarias.

Artigo 11 - Direito de Associagao

0 Grupo FHC e os parceiros comerciais devem respeitar os direitos dos trabalhadores previstos na legislagao aplicavel,
incluindo os direitos de se associarem livremente, filiar-se ou nao a sindicatos, obter representacao e integrar conselhos de
trabalhadores e devem garantir que os trabalhadores devem conseguir comunicar de forma aberta com a diregédo emrelagao
as condigoes de trabalho, sem ameacas de represalias, intimidacao ou assédio.

Artigo 12 - Protecao de Dados Pessoais

0 Grupo FHC respeita a privacidade e a protecao de dados individuais dos seus colaboradores e toma as medidas necessarias
e adequadas para garantir que as informagdes sobre pessoas sao utilizadas, tratadas e armazenadas de forma adequada,
exclusivamente para as finalidades necessérias previamente comunicadas e autorizadas, prevenindo contra uma utilizagao
indevida suscetivel de causar danos aos individuos, tais como discriminagao, estigmatizagao ou outros danos na reputacao e
dignidade pessoal, impacto naintegridade fisica, fraude, perdas financeiras ou roubo de identidade.
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Artigo 13 - Seguranga e Prevengao de Riscos

0 Grupo FHC executa em permanéncia intervengoes de manutencao preventiva e corretiva que garantem locais de trabalho
seguros e modernos, com inequivocas condigoes de saude e bem-estar para todos, independentemente da sua condigao
social, etnia, género, idade, religido, orientagao sexual, estado civil, orientagao politica, deficiéncia ou incapacidade.

Considerando que a manutengao de um padrao elevado e exigente de seguranca laboral é uma responsabilidade coletiva,
promovemos frequentemente avaliacdes de risco a todos os postos de trabalho, auscultamos todos colaboradores varias
vezes ao ano e asseguramos uma verificagdo minuciosa dos padroes de seguranga a todos 0S N0ssos parceiros externos cujos
trabalhos se desenvolvam nas nossas instalagoes.

A promocao da seguranga, saude e bem-estar dos nossos colaboradores e parceiros é a nossa prioridade.

0 Grupo FHC e os parceiros comerciais devem proteger os trabalhadores da exposicao a riscos quimicos, biolégicos e fisicos
e a tarefas fisicamente exigentes no local de trabalho e em qualquer circunstancia em que se encontrem ao servigo da
empresa.

Devem ser implementados os programas e medidas necessarias para prevenir ou mitigar riscos laborais e incidentes
associados a operacgdes e processos, bem como planos de emergéncia e procedimentos de resposta de acordo com
avaliagdes de risco adequadas e regulares.

As informagdes de seguranga relacionadas com materiais perigosos, incluindo compostos farmacéuticos e materiais
farmacéuticos intermediéarios, devem estar disponiveis para educar, formar e proteger os trabalhadores contra perigos.

Artigo 14 - Prevencao e garantias
0 Grupo FHC integra e motiva os seus parceiros comerciais a integrar procedimentos internos de forma a garantir que:

a) as praticas de recursos humanos, incluindo recrutamento, promogéao, formacéo, avaliagdo de desempenho,
remuneracao, reconhecimento e ética comercial em geral sdo coerentes e refletem estas Normas de Conduta e
Politica de Compliance;

b) nenhum colaborador ira sofrer retaliagdo ou agao disciplinar ou discriminatoria por comunicar, em boa-fé, violagoes
ou suspeitas sérias de violagoes destas Normas de Conduta ou da legislagao aplicavel ou por se recusar a envolver
em praticas ilicitas;

c) ostrabalhadores expostos ou colocados em areas especialmente sujeitas a um elevado risco de praticas contrarias
aos principios éticos exigiveis recebem formacao adequada e regular para prevenir e evitar qualquer pratica
violadora destas Normas de Conduta e Politica de Compliance.

Artigo 15 - Sustentabilidade Ambiental e Social

0 Grupo FHC encara os desafios ambientais e sociais com seriedade e encontra-se empenhado na promogao interna de
procedimentos que visem alcangar uma reducao significativa dos impactos resultantes da sua atividade.

Acreditamos que o equilibrio entre a gestao empresarial, 0 meio ambiente e a componente social é a resposta para alcancar
a sustentabilidade na sua plenitude.

Na resposta aos desafios supramencionados, o Grupo FHC tem em curso ou em vias de se iniciar um conjunto de
iniciativas/projetos que permitam:

— Privilegiar a reutilizagao de materiais;

— Fomentar as bases de economia circular, encaminhando a maior quantidade possivel de residuos para processos de
reciclagem;

— Reduzir significativamente a dependéncia dos combustiveis fosseis;

— Promover a eliminacao de todas as tarefas com potencial elevado de criagcao de desperdicio;

— Promover a reutilizagao de agua para fins ndo dedicados ao consumo humano;

— Utilizacao eficiente da energia. “Gastar bem a energia” tem por base a eliminacao e todos os desperdicios, a qual s6 sera
possivel com um acompanhamento de proximidade no dia-a-dia;

— Privilegiar a selegcao de materiais com material reciclado incorporado;

— Manter e alargar os niveis de certificacao internacional;
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— Integrar organizagoes empresarialmente responsaveis;

— Apoiar organizagdes sem fins lucrativos de inegavel interesse publico;

— Promover regularmente atividades de cariz civico e de protegao ambiental, que permitam reforgar nanossa comunidade
aimportancia para a preservagao do nosso territorio.

Os desafios ambientais sdo globais e desta forma, privilegiamos os fornecedores com as melhores praticas ambientais e que
detenham certificagOes internacionais de protecao do meio ambiente.

De igual forma, o Grupo FHC utilizard a sua capacidade de influéncia no sentido de encorajar todos 0s seus parceiros a
adotarem uma postura social proativa e na medida das possibilidades de cada um.

Colocamos em todos 0s N0ssos parceiros a exigéncia que promovemos a nos proprios, acreditando desta forma que é nabase
do exemplo e da agdo que alcancaremos a verdadeira sustentabilidade.

Sistemas de Gestao Rigorosos e Transparentes

Artigo 16 - Registo e tratamento de informagao

0 Grupo FHC adotou e mantém politicas internas e procedimentos de boas praticas com o intuito de garantir que a sua
administracao tem um controlo adequado das relagdes com os Terceiros e em especial mantém um registo dos nomes,
termos do envolvimento e pagamentos aos Terceiros efetuados pelas empresas do Grupo FHC, relacionados com as
transagdes com organismos publicos e Empresas estatais ou privadas. Este registo esta disponivel para inspegao por
auditores e por autoridades governamentais devidamente autorizadas ao abrigo de condigdes de confidencialidade.

0 Grupo FHC e os seus parceiros comerciais devem implementar procedimentos internos para garantir que:

a) todas as transagodes financeiras sdo adequadamente identificadas e correta e razoavelmente registadas nos livros
apropriados e os registos contabilisticos estdo disponiveis para inspecao pela sua Administragdo ou outro
organismo com responsabilidade final pela Empresa, assim como por auditores;

b) nao existem contas a margem da lei ou secretas e ndo devem ser emitidos documentos que nao registem de forma
correta e precisa as transagdes com as quais se relacionam;

c) naoexisteregisto de despesas ndo existentes ou de responsabilidades com identificacdo incorreta dos seus objetos
ou de transacdes nao habituais que ndo tenham um objetivo legitimo;

d) pagamentos em dinheiro ou pagamentos em espécie sdo monitorizados para evitar que sejam utilizados como
substitutos para praticas ilicitas, devendo autorizar apenas pequenos pagamentos em dinheiro de caixa ou em
paises ou localizagdes em que nao exista nenhum sistema bancario em funcionamento;

e) nenhunsdocumentos de contabilidade ou outros relevantes devem ser intencionalmente destruidos antes do tempo
previsto por lei;

f) estdo em vigor sistemas independentes de auditoria, quer através de auditorias internas quer externas,
desenvolvidos para relevar quaisquer transagoes que violem estas Regras ou regras contabilisticas aplicaveis e que
preveem uma acao corretiva adequada se o caso surgir;

g) saocumpridas todas as disposigdes da legislagao e requlamentos fiscais aplicaveis, incluindo aqueles que proibem
a deducao de qualquer forma de pagamentos ilicitos ou nao documentados do lucro tributavel.

Artigo 17 - Avaliagcao e monitorizagcao de conformidade de sistemas e registos

0 Grupo FHC e os seus parceiros comerciais devem aplicar os principios descritos no presente documento ao selecionar os
seus proprios parceiros e fornecedores, implementando os sistemas adequados para monitorizar a conformidade dos seus
fornecedores e subcontratados.

0 Grupo FHC e os parceiros comerciais devem ter um programa de formagao que fornega a direcao e aos trabalhadores o
conhecimento e as competéncias necessarias para cumprir as expetativas estabelecidas no presente documento.
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O Grupo FHC e os parceiros comerciais devem implementar medidas de melhoria continua, definindo objetivos de
desempenho, executando planos de implementacao e tomando as agdes corretivas necessarias para resolver as deficiéncias
identificadas em avaliagdes internas e/ou externas, bem como em inspegdes ou avaliagdes determinadas pela administracao.

Artigo 18 - Medidas de implementacao, supervisao e controlo

As Normas de Conduta e Politica de Compliance do Grupo FHC baseiam-se nos resultados de uma avaliagao e identificagao
de riscos e na adogao e integragao das melhores praticas do setor, com o objetivo de prevenir e detetar praticas ilicitas e de
promover uma cultura de integridade na empresa e com 0s Seus parceiros comerciais.

As Normas de Conduta e Politica de Compliance do Grupo FHC sao de caracter obrigatério para todos os socios,
administradores, diretores, dirigentes, colaboradores, parceiros comerciais e terceiros e aplica-se a todas as suas
subsidiarias controladas, nacionais e estrangeiras.

0 Grupo FHC nomeia periodicamente um ou mais responsaveis devidamente qualificados, que respondem diretamente a
Administragao, para supervisionar e coordenar as presentes Normas de Conduta e Politica de Compliance, para realizar
avaliagcoes de risco periddicas e revisdes independentes da conformidade e para recomendar e implementar medidas
corretivas, se necessario, garantindo-lhes autoridade e independéncia e um nivel de recursos adequados para execugao da
sua missao.

O grupo FHC e os parceiros comerciais deverao garantir a eficaz divulgagao e comunicagao interna e externa das suas Normas
de Conduta e Politica de Compliance, bem como o caracter obrigatério do seu cumprimento por todos os colaboradores,
parceiros comerciais e terceiros.

As competéncias de ética empresarial devem ser consideradas como objetivos mensuraveis e devem ser criados indicadores
gue permitam medir o cumprimento das metas estabelecidas.

Artigo 19 - Denuincias

0 Grupo FHC adota, divulga e mantém um canal adequado para reportar, com total confidencialidade, quaisquer violagoes ou
suspeitas sérias de violagoes das Normas de Conduta e Politica de Compliance através de enderego compliance.fhc@fhc.pt

Para os colaboradores e parceiros comerciais o dever de comunicar € obrigatoério garantindo-se o tratamento da denuncia
sem receio de retaliagao ou de agao discriminatéria ou disciplinar.

A comunicacgao podera ser feita de forma identificada ou anénima e todas as denuncias devem ser investigadas.

0 Grupo FHC e os parceiros comerciais deverao tomar as medidas necessarias e adequadas para o tratamento das situagoes
comunicadas ou detetadas adotando as agdes corretivas e as medidas disciplinares que se revelem necessarias para prevenir
os riscos e garantir o cumprimento das Normas de Conduta e Politica de Compliance.
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As presentes demonstragoes financeiras relativas aos periodos de 2024 e 2023, referidas neste Relatério de Gestao, foram
elaboradas de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) previstas pelo Sistema de Normalizagao
Contabilistica(SNC), aprovado pelo Dec. Lein.2158/2009, de 13 de julho, com as retificagdes da Declaragao de Retificagdo n.2
67-B/20089, de 11 de setembro, e com as alteragoes introduzidas pela Lei n.2 20/2010, de 23 de agosto, Lei 66-B/2012 de 31de
dezembro e pelaLei83-C/2013 de 31de dezembro e pelo Decreto-Lei 98/2015, de 2 de junho, que transpde para o ordenamento
juridico interno a diretiva n.22013/34/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013, que altera a diretiva
n.2 2006/43/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, e revoga as diretivas n.2 78/660/CEE e 83/349/CEE do Conselho,
procedendo a alteragao do Decreto-Lei n.2158/2009, de 13 de julho.

02
DESTAQUES
valores em euros
2024 Marg. 2023 Marg. Var. %
Volume de negocios 19885 398 16198 001 22,8%
Subsidios aexploragao 7286 579 1158,1%
Rendimentos Operacionais 19892 684 16198580 22,8%
EBITDA 3609866 18,15% 680 737 4,20% 430,3%
EBIT 3570169 17,95% 642 151 3,96% 456,0%
Resultados financeiros (70901) -0,36% (22212) -0,14% -219,2%
Resultados antes deimpostos 3499268 17,60% 619938 3,83% 464,5%
Resultado liquido do periodo 2636292 13,26% 433063 2,67% 508,8%
Ne¢Colaboradores 7 36 -29
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03
ATIVIDADE DA EMPRESA

Fundada em novembro de 2001, a Overpharma - Produtos Médicos e Farmacéuticos, Lda. tem como principal objetivo ser um
parceiro sério e de referéncia no contexto do fornecimento de produtos médicos e farmacéuticos a todas as instituicdes
prestadoras de cuidados de saude.

Focada em apresentar novas solugdes, a Overpharma aposta constantemente na pesquisa de novos produtos que lhe
permitem ter uma resposta adequada as exigentes necessidades do mercado.

A prioridade é sempre maximizar a satisfagdo dos clientes, através de uma politica de fornecimento de produtos de alta
qualidade e nas melhores condigoes. Este principio é a base de evolugao e crescimento da empresa, € nele que assenta o
futuro.

Em 2009, de forma a consolidar a estratégia de crescimento, a Overpharma concretiza a incorporagao da empresa Novamed
- Equipamentos Médicos, S.A., permitindo-lhe entrar em novos mercados, nomeadamente na produgao e comercializagao de
equipamentos e dispositivos médicos e outros produtos e equipamentos nas areas da saude.

Em 2010, por razdes estratégicas e por ndo ser de todo indicado para o momento, aprazamos o objetivo de nos tornarmos
fabricantes de dispositivos médicos. O projeto de nos tornarmos banco de tecidos humanos foi também posto de parte de
momento devido aos requisitos legais os quais apesar de estarmos a tentar cumprir integralmente se vao revendo dificeis de
obter, devido a grandes exigéncias das autoridades requladoras. O enfoque foi dado no aprofundar ao maximo a nossa
implementagcao no mercado de produtos de Oftalmologia e Neurocirurgia, 0os quais revelam um grande potencial no curto e
médio prazo. As outras areas de nego6cio como medicamentos e dispositivos médicos de consumo mantiveram o seu
crescimento esperado.

Em 2011, depois de uma longa preparagéo para o efeito, foi obtida a certificagdo com a norma NP EN 1S09001:2008. A
certificagao representou paraaempresa o ter entrado numuniverso de exigéncia e credibilidade o qual Ihe trara seguramente
largos beneficios. Hoje em dia, sdo ja muitos os parceiros comerciais quer sejam clientes ou fornecedores que preferem
manter relacées com empresas certificadas. No caso dos clientes e no pouco tempo que decorreu de ano pos obtengao da
certificacao, deu para ter a nogao da diferenga que faz nalguns aspetos administrativos, mas sobre tudo, na pontuagao que
dao aempresa como fornecedor por ser certificada. Este foi de facto um pequeno feito (no muito que se fezem 2011) que fara
muita diferenca e sera da maior importancia para o futuro.

Em 2012, mereceu destague o facto de a empresa ter conseguido um crescimento significativo em vendas e em resultados
operacionais.

Parte do sucesso comercial passou por termos entrado de uma forma mais consistente em dois segmentos de mercado:

e Naareafarmacéutica, entramos no competitivo mercado das solugdes de grande volume, o que nos torna num dos
fornecedores de referéncia destes produtos;

e Naareadosdispositivos médicos de implante, posicionamo-nos como um dos fornecedores mais qualificados para
produtos da coluna vertebral, com solugdes Unicas para Cifoplastia e Escoliose.

Destacamos pela negativa o facto de termos perdido a distribui¢cdo de lentes intraoculares e assim, termos deixado de serum
parceiro de referéncia no mercado. Continuamos presentes na area de oftalmologia em produtos de consumo e somos
significativamente importantes na terapéutica das doencas da cornea.

Em 2013, devemos destacar que foi o aprofundar dos métodos de gestao nas suas componentes financeira e de recursos
humanos por um lado, e de uma melhor gestao interna de procedimentos por outro, que mais contribuiram para o significativo
sucesso do aumento das vendas em unidades em cerca de 6%, (ainda que num clima de mercado bastante adverso), aumento
esse, que apesar de tudo, ndo conseguiu evitar um decréscimo das vendas em valor de cercade -2,5%.

A geréncia gostaria de destacar que foi também o facto de se ter levado a cabo uma politica de extrema transparéncia com
os seus fornecedores ao nivel da negociagao dos pregos praticados no mercado, que permitiu obter o aumento das vendas
supracitado, ainda que com uma perda controlada dos resultados operacionais.

De extremamente positivo, destaca-se ainda o facto de este aumento de vendas em unidades, ter contribuido para melhorar
0 market share da empresa, em areas importantes do seu mercado.

Em 2074 a Geréncia manteve o seu principal foco de gestao em 3 vetores, os quais se revelaram determinantes nos resultados
obtidos no exercicio e que terao ainda mais impacto nos préximos anos.
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- Melhor utilizagao dos recursos do sistema informatico na gestdo do trabalho dos colaboradores e no aprofundamento dos
mecanismos do Sistema de Gestao da Qualidade.

Osresultados ja foram visiveis durante 2014. Consequiu-se melhorar a eficacia operacional, corrigiram-se significativamente
os erros humanos nos procedimentos, melhorando-se significativamente o servigo ao cliente com a eliminagao de alguns
erros basicos.

A area da gestao da qualidade, bem como da informatica, particularmente nas aplicagdes, tiveram um papel muito ativo na
reestruturacao dos procedimentos e desenvolvimento de muitos outros processos.

- Na &rea comercial, criaram-se as bases e definiu-se qual o quadro da politica de reorganizagao da estrutura de vendas e
produto. Os resultados foram visiveis, os novos produtos ja comegaram a ter impacto significativo em alguns segmentos de
vendas e a estrutura comercial esta a ter melhores resultados em algumas areas. Esta reorganizagdo sera mais visivel e tera
mais impacto durante e apds o proximo ano.

- Reorganizagao da estrutura interna. Tendo em conta as alteragdes que se veem verificando na politica de aquisigao dos
clientes hospitalares, particularmente no setor publico, erarecomendavel que a estrutura interna fosse melhorada e ajustada
anova realidade.

O numero de consultas e elaboracao de proposta quase duplicou face aos anos anteriores, pelo que seria recomendavel em
nome da eficacia e produtividade interna segmenta-las por especialidades.

Esse trabalho foiiniciado e concluido no ano de 2015, sendo a transicao e adaptacao feita sem alterar o normal funcionamento
dos departamentos.

- Politica de compras. Foi prosseguido o trabalho de negociagao de pregos de custo, o qual, teve em vista a obtengao de
melhores precos de custo e mais ajustados aos novos tempos e consequentemente melhorar a margem operacional.

- Quanto as condic6es de pagamento da empresa, prosseguiu-se a politica de negociar com os fornecedores no sentido de
obter, sempre que possivel, prazos de pagamento mais dilatados.

Em 20175 os factos mais relevantes da gestao da empresa passaram pela consolidagao de planos previamente definidos em
2014 quanto a gestao interna de recursos, bem como, na preparagao de um plano restruturagdo comercial que devera adaptar
a atividade da empresa nos proximos 3 anos. Pretende-se que a empresa responda em consonancia com a esperada
espectativa de um aumento das vendas em produtos diferenciados, o qual, requer profissionais mais qualificados e melhor
respostainterna.

Foram feitas e adaptadas diversas tarefas e funcionalidades tais como:

- 0 reenquadramento e adaptacao da estrutura comercial administrativa interna, tendo em conta o continuo aumento de
consultas e concursos com o consequente aumento da elaboragao de propostas.

- Revisto e adaptado o quadro de necessidades adaptando-o as novas necessidades e desafios.

- Fizeram-se melhorias significativas na operacionalidade do sistema informatico, tendo em conta este poder responder a
uma maior pressdo do mercado na forma de compras.

Os hospitais hoje abrem concursos e ajustes diretos quase diariamente para aquisicao dos mesmos bens que antes eram
adquiridos num concurso anual.

- Iniciado o processo de gestao informatica de colocagao de encomendas comum com os clientes. Este processo, conhecido
como EDI permitira no futuro uma melhor operacionalidade dos processos realizados entre a Overpharma e os seus clientes,
0 mesmo possibilitara uma gestao do processo de encomendas/faturas totalmente automatica e instantanea.

Durante este ano, iniciou-se a preparacao de um plano a 3 anos que tem por base a revisao de todo o processo de vendas da
empresa. Pretende-se criar quadros com responsabilidade intermédia na gestdo das vendas - Chefes de Produto (CP)-,
reformular arede comercial com a contratacao de vendedores especialistas, ou readaptar os atuais e modificar os processos.

Os quadros de gestao intermédia, passarao a ter a responsabilidade de gestao vertical de alguns produtos, a qual consiste
em:

e (Gestao do contacto com os fornecedores quer em compras quer em negociagao dos pregos.
e  (Gestdo de umaequipade vendas de 2 ou 3 elementos.
e Obter formacao dos produtos e preparar a formagao interna das redes de vendas.
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e Visitar hospitais e gerir problemas locais.
e (Contactos diretos com médicos influentes e KOL
e (Contactos com as Sociedades médicas

e (Gestdo e participacao em agdes promocionais e de marketing tais como, folhetos, treino de utilizadores e
participagdo em congressos.

Em 2016 prosseguiu-se a implementacgao do reajuste da politica comercial iniciada no ano anterior tendo em vista introduzir
melhoras significativas no seu portfélio de produtos, os quais passaram a abranger novos segmentos de produto na area dos
dispositivos médicos tais como, Biépsia, Cardiologia de intervencgao e Terapia respiratéria.

Nos quadros de vendas foram feitos os ajustes necessarios em pessoas e formagao, os quais pensamos ser os adequados
para atingir os objetivos que nos propomos a médio prazo.

Os resultados atingidos neste ano ficaram um pouco aquém do pretendido, afetados sobretudo pela baixa de pregos em
alguns segmentos de produto, em que se verificou crescimento em unidades com regressao em faturagao.

Fizeram-se também alguns ajustes no sistema de gestao da qualidade no sentido de adequa-lo o mais possivel as
necessidades de gestao e funcionalidade da empresa.

Em 2017 os precos de alguns Medicamentos e particularmente das solucdes injetaveis de grande volume, e de alguns
Dispositivos Médicos de consumo, voltaram a degradaram-se significativamente, o que ja ndo era de todo espectavel. Nao
era expectavel principalmente, tendo em conta o que se praticava ha cerca de cinco anos atras, nem comparativamente ao
ano anterior em que os niveis de prego ja eram significativamente baixos. Esta situacdo contribuiu de forma significativa para
que a empresa decidisse reforgar e insistir ainda mais na reformatagao do seu portfolio e abrir novas areas de negocio ou
acentuar o esforgo nas que ja vinham sendo ajustadas tais como a Neurocirurgia e Endovascular

Em 2018 os resultados de vendas e margem bruta foram bastante penalizados pelo segmento de produtos farmacéuticos, o
qual apresentou vendas inferiores, margens mais baixas e perda de quota de mercado. Entre outras, as razoes estao
maioritariamente associadas a quebra de pregos de venda de mercado, do qual a empresa entendeu dever demarcar-se com
aconsequente perda de faturagao.

A cativagao de despesa por parte dos hospitais, levou a que os processos de vendas em concursos existentes, tivessem uma
execucao bastante tardia e com uma eficacia de aquisicao bastante baixa. Esta situacao, foi responsavel pela perda de
faturacgao de cerca de 3 milhdes de euros e consequente perda de margem operacional que se refletiu inevitavelmente nos
resultados anuais.

As restantes areas de negdcio responderam em linha com o que estava previsto, ndo se verificando, no entanto, a previsao
estimada para a entrada e arranque de novos segmentos, uma vez que as vendas estimadas em plano para novos segmentos
nao foram totalmente cumpridas, o impacto compensador esperado sobre as perdas do grupo anterior também nao se
verificou.

Em 2019 as expectativas de obtengao de melhores resultados de vendas, e de melhoria dos resultados liquidos que se
pretendiam atingir, aconselhavam de todo, operar uma alteracao significativa nas politicas de gestao das equipas comerciais,
bem como no seu suporte comercial interno de forma a que, a empresa se posicionasse face aos clientes, bem como na
gestao do seu novo ou reajustado portfolio de produtos.

Estava definido um claro objetivo de crescimento global das vendas superior a 1 milhdo de euros, o qual foi atingido, obtendo-
se um crescimento de cerca de 11,6% relativamente ao ano anterior. Este crescimento suportado pela politica de custos
existente na empresa, permitiu encerrar o ano com um crescimento superior a 40% no que diz respeito a resultados
operacionais.

Relativamente a Resultado Liquido, havia sido definido o objetivo do seu crescimento em cerca de 31% o qual deveria passar
nao so pelo crescimento de vendas, mas também pela melhoria da margem buta em parte significativa do seu portfolio de
vendas. Este objetivo foiatingido dado que se obteve um crescimento de cercade 53% comparativamente com o ano anterior.

Estarestruturagao que passou por uma melhoria qualitativa dos colaboradores que dao suporte ao departamento comercial,
bem como uma maior objetividade do setor comercial, cria fundades expectativas de que o ano de 2020 manteria a mesma
tendencia de melhoria de resultados.

Em 2020 tinha-se como dado adquirido que as reformas que levaram aos bons resultados obtidos no ano anterior, seriam para
continuar e aprofundar, e ao mesmo tempo, ser um pouco mais ousado e encetar alguns ajustes e reformas em alguns
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segmentos de negdcio que sabiamos seriam mais rentaveis, mais sustentaveis, e de maior crescimento de vendas e margens
no futuro.

Assim n&o aconteceu, tratou-se de um ano em que toda a gestdo de processos fruto das circunstancias pandémicas nao
puderam ser aplicados, foram adiados sucessivamente, e praticamente nada foi implementado em termos de reformas.

0 teletrabalho, a impossibilidade dos comerciais se moverem e entrarem nos clientes, a limitagao na introdugao de novos
produtos, levaram a que pouco mais do que gestao corrente se fizesse.

Apesar de tudo e todas as contrariedades, as vendas subiram 47.7 % em relagdo ao ano anterior, e os resultados liquidos
melhoraram muito significativamente.

Em 2021, e muito na linha do que ja tinhamos vivido em 2020, este ano foi também de avangos e recuos em muitas das agdes
que pretendiamos implementar no ano anterior. As cirurgias continuaram largamente bloqueadas, e assim sendo, os avangos
dos novos produtos foram muito timidos. Em contrapartida, o tempo que dedicamos na procura de novos produtos, e
inovadores, foi bastante bem sucedido. Pensamos ter conseguido 2, ou eventualmente 3 produtos que poderao mudar o
paradigma da empresa a partir de 2023.

Por motivos obvios, e até porque as negociagdes nao estdo de todo concluidas, estes projetos ndo podem ser claramente
divulgados, mas estao relacionados com avangos e inovagao de processos cirurgicos, e com testes de avaliagao da area da
intolerancia alimentar.

Em termos internos, destaca-se o facto de que, a Administragao do Grupo a que a Overpharma pertence, ter dado inicio aum
projeto de integracdo das empresas que constituem o seu universo empresarial, no sentido de formar um grupo
econémicamente mais forte e de servigo total. Ou seja, com capacidade de fabrico, de logistica propria, de distribuigao, de
investigagao e prestagao de servigos regulamentares internos e a terceiros.

0ano 2022 foi um ano de mudancga na Overpharma, com impacto nos resultados operacionais da empresa. Além da alteragao
da Diregao Geral, que se mantinha a mesma desde a sua fundagao, também o sistema informatico sofreu uma profunda
alteracao e atualizagcao no sentido de o dotar de novas funcionalidades e assim corresponder aos requisitos legalmente
impostos, melhorando também a imagem da documentacao produzida diariamente.

No ano 2024 iniciou-se o processo de reestruturagao societaria e do negécio. Resultante da venda de uma parte signiicativa
da carteira de negocio da Overpharma e aintegragao no perimetro do Grupo FHC.

Life Overall (a vida em geral) ndo é simplesmente o slogan da Overpharma, é uma forma de estar, uma mensagem presente
no dia-a-dia, um objetivo a cumprir por todos os que fazem parte da organizagao. E a nossa consciéncia de como estar
no sector da saude.

Rigor na gestao Transparéncia Safistacdo do
Valores cliente

A empresa assume como missdo ser um parceiro de referéncia no fornecimento de produtos
Missio médicos e farmacéuticos a todas as instituicoes publicas e privadas do Servigo Nacional de Saude,
com especial foco nas necessidades do seu mercado e nos seus clientes.
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O MERCADOE O SETOR

Enquadramento Macroeconomico: Portugal e no Mundo
0 mundo esta em constante mudanca em diversas atividades e a atravessar desafios diarios.

Em 2024, assistiu-se a um crescimento econémico mundial moderado, embora os progressivos acontecimentos mundiais
apontem para fragilidades das perspetivas futuras.

O crescimento mundial registou um ligeiro aumento no terceiro trimestre de 2024, uma vez que o ritmo da atividade da China
acelerou e o crescimento do PIB real nos Estados Unidos foi mais forte do que o esperado. Contudo, os principais temas
econémicos da atualidade sugerem que o dinamismo do crescimento mundial continuara fragil.

Mundialmente tem se presenciado a tensdes geopoliticas no Médio Oriente, a guerra na Ucrénia, a persistente fraqueza do
mercado imobiliario chinés e a elei¢gao de Donald Trump como presidente dos Estados Unidos da América, o que podera ter
conseqguéncias para as economias de todo o mundo uma vez que trarad o aumento de politicas protecionistas no sentido de
aumento das tarifas aos paises que exportam para os EUA. Entre os mais afetados por esta decisdes esta a China e a Uniao
Europeia, duas das principais economias globais que podem enfrentar desafios significativos.

0 Banco de Portugal prevé um crescimento acelerado da economia portuguesa em 2025 e 2026, suportado pelo consumo
privado e pelo investimento. Em 2024, projeta-se um abrandamento, devendo-se situar em 1.7%, refletindo a aceleragao da
procura interna, enquanto as exportacdes reduziram, o que traduz um abrandamento dos bens e uma redugao do turismo de
verao. No entanto, no ultimo trimestre do ano 2024, ¢ de notar um dinamismo do consumo privado, a recuperagao das
exportacodes, o aumento do rendimento disponivel e o comportamento da procura externa. Prevé-se que a inflagdo continue
a manter uma trajetéria descendente na projegao, refletindo os impactos das politicas monetarias adotadas pelos bancos
centrais.

Economia portuguesa e respetivas projecoes(2023-2027)

Projeg¢ées Banco de Portugal
dezembro 2024

2023 2024(p) 2025(p) 2026(p) 2027(p)
PIB (tx. var.real %) 2,5% 1.7% 2,2% 2,2% 1.7%
Inflagdo (%) 5,3% 2,6% 21% 2,0% 2,0%
Balancga corrente e de capital (% PIB) 1,9% 3,6% 4,0% 3,9% 3,3%
Taxa de Desemprego (%) 6.5% 6,4% 6,4% 6,4% 6,4%

E previsivel que a economia mundial continue a crescer a um ritmo moderado até 2026, com um aligeira diminuicdo nas
proximas projecoes. A reducao do crescimento mundial deve-se ao abrandamento do crescimento na China, impulsionado
pela demografia desfavoravel, e a desaceleracao nos Estados Unidos, devido a menor imigragao. Quanto ao Reino Unido,
pressupde-se que a reducao da restritividade orgamental impulsione temporariamente o crescimento do PIB real, pois os
futuros aumentos dos impostos sobre o rendimento das pessoas coletivas deverdo pesar sobre a atividade do setor privado,
resultando num menor crescimento em 2027.

Na zona euro, a economia registou um ligeiro aumento em 2024, refletido pelo crescimento modesto da atividade da
Alemanha e pelo maior crescimento da economia francesa, impulsionado pelo impacto dos Jogos Olimpicos.
Enquadramento internacional e respetivas projecées(2023-2027)

Projegoes Banco de Portugal
dezembro 2024

2023 2024(p) 2025(p) 2026(p) 2027(p)

PIB Mundial tva 3.2% 31% 3.2% 31% 3,0%
PIB areaeuro tva 0.5% 0.7% 11% 1.4% 1.3%
Comeércio Mundial tva 0.5% 3,0% 3,3% 3,3% 3.2%
Procura Externa tva -0,4% 1,4% 2,9% 3.3% 31%
Pregco do Petroleo em euros vma 77,5 75,5 67.6 66,0 65,2
Preco do gas(MWh) vma 40,6 34,3 42,9 34,9 29,3
Matérias primas nao energéticas em euros tva -14,5 8,7 7.8 -0,4 -1.7

Notas: tva -taxa de variagao anual(%); vma - valor médio anual
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As projecoes indicam que a area do euro devera acelerar gradualmente, beneficiando da recuperacao do poder de compra
das familias, com a previsado da inflagdo em queda, a robustez do mercado de trabalho, com taxas de desemprego em niveis
historicamente baixos e da redugao das taxas de juro.

A nivel da economia portuguesa é expectavel um contexto favoravel, com um certo crescimento nos préoximos anos, acima da
média dos paises da unido europeia e da zona euro. Contudo, o Fundo Monetario Internacional (FMI) destaca que o baixo
crescimento de produtividade, o envelhecimento da populacao e o fraco investimento tém limitado o maior crescimento e a
uma melhoria significativa nos niveis de vida a médio prazo.

As perspetivas econémicas e sociais sao condicionadas pela incerteza das tensdes geopoliticas, bem como pela situagao
politica nacional e mundial. Para além desta instabilidade, também é de ressalvar o contexto global das alteragdes climaticas,
perda de biodiversidade, a desflorestagdo, a escassez de recursos, entre outros desafios relacionados com a
sustentabilidade. Todos os fatores ambientais, as desigualdades e perturbacdes de coesao social, aacelerada transformacao
tecnoldgica e digital, o aumento populacional previsto, colocam a sociedade atual e ao planeta desafios sem precedentes,
que exigem uma intervengao imediata.

Setor Farmacéutico

O setor farmacéutico esta a passar por um momento de transformacao devido a mudancas nos comportamentos dos
consumidores, aos avangos tecnologicos e as inovagoes em toda a cadeira farmacéutica. Este setor pretende desenvolver
uma postura mais competitiva, aproveitando as oportunidades que surgem apos a resposta a crise pandémica, a qual nao
constituiu um obstaculo, mas sim um acelerador do desenvolvimento da industria farmacéutica em Portugal e no mundo.

Em Portugal, naindustria farmacéutica, é possivel observar, nos ultimos anos, um aumento progressivo e a ritmos superiores
aos da economia, embora ainda sem atingir os niveis europeus. Em 2024, este setor tem atravessado diversos desafios
estruturais e operacionais, sendo um ano de contrastes. Por um lado, o setor teve acesso a um volume recorde de
financiamentos, ao mesmo tempo em que reforgou a aposta em inovacao. No entanto, a performance ficou um pouco aquém
do esperado e desafios conjunturais surgem como obstaculo no desenvolvimento.

A sustentabilidade financeira do Sistema Nacional de Saude, a acessibilidade a tratamentos de alto custo, a inovagao no
desenvolvimento de terapias personalizadas e a crescente pressao por praticas de sustentabilidade foram os principais
pontos chave deste ano. E também a adaptacdo a novas tecnologias digitais, a crescente necessidade de profissionais
especializados e os desafios regulatérios exigiram uma resposta proativa das empresas farmacéuticas, que se viram forgadas
a inovar, melhorar a eficiéncia operacional e a adaptar as suas estratégias para continuarem competitivas, entregando
tratamentos eficazes de forma acessivel, responsavel e segura.

A Comissao Europeia revelou, através de um inquérito, que a China limita o acesso dos produtores de dispositivos médicos
da Uniao Europeia aos seus contratos publicos, e, por essa razéo, a UE tenciona tomar medidas contra esta discriminacao
chinesa de produtos médicos nos contratos publicos.

Dados obtidos do IQVIA indicam que o mercado ambulatoério totalizou vendas de 2.390,1 milhdes de euros, com a dispensa de
270,6 milhdes de embalagens. Estes numeros representam um aumento de 7.1% em valor e de 3.7% no volume de vendas. O
crescimento, em valor e volume, deve-se essencialmente ao segmento dos medicamentos genéricos, mas as marcas
protegidas estdo a seguir uma tendéncia oposta.

No futuro, é expectavel que até 2040 os cuidados de saude deixem de existir tal como estdo estruturados nos dias de hoje. A
relagdo entre a ciéncia, saude e tecnologia sera cada vez mais uma simbiose, o que permitira diagnosticos mais rapidos e um
entendimento mais aprofundado da progressao das doengas. Pretende-se desenvolver um sistema que disponha de registo
de dados de cada utente, possibilitando um check-up diario ao estado de saude, e, caso seja detetado algum problema, o
utente sera imediatamente encaminhado para um assistente virtual.

Para manter sempre o foco no bem-estar dos pacientes, é essencial o setor da salude se adapte e desenvolva a nivel
tecnoldgico, de conectividade de dados e de plataformas interativas, a fim de garantir sucesso no futuro da saude.
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05
ANALISE ECONOGMICA

valores em euros

2024 2023 Var. %
Rendimentos Operacionais 19892684 16198580 22,8%
Resultado Bruto 3922506 4856520 -19.2%
EBITDA 3609 866 680 737 >100%
margem EBITDA 18,15% 4,20% 13,94 pp
Gastos/reversoes de depreciagao e de amortizagao 39697 38587 2,9%
EBIT 3570169 642 151 >100%
margem EBIT 17,95% 3,96% 13,98 pp
Resultados financeiros (70901) (22 212) >100%
Resultados antes deimpostos 3499268 619938 >100%
Resultado liquido do periodo 2636292 433063 >100%

5.1
VOoLUME DE NEGOCIOS

Em 2024, o volume de negocios registou um acréscimo de 22.8% para os 19.885.398 euros, comparativamente aos 16.198.001
euros registados no ano 2023.

Em 2024 ocorreu o processo de reestruturagao societaria e a operagao de venda da carteira de negécio. Este processo surge
no sequimento de oportunidade de estratégia de negécio.

2024 2023
volume de negodcios euros Peso % euros Peso % Var. %
Medicamentos 9816719 49,4% 8490900 52,4% 15,6%
Dispositivos Médicos 7772597 39,1% 7676576 47,4% 1.3%
Outros 2296083 1n.5% 30525 0.2% >100%
19 885 398 100,0% 16198001 100,0% 22,8%

Em 2024, a venda de Dispositivos Médicos ascendeu a 7.772.597 euros, registando um acréscimo de 1.3% relativamente ao
ano de 2023. A venda de Medicamentos ascendeu a 9.816.719 euros, registando um crescimento de 15.6% relativamente ao
ano 2023. Os Medicamentos representam a maioria do volume de negécios da Overpharma, o crescimento deve-se ao sucesso
no langamento de novos produtos.

O Medicamentos

DDispositivos Medicos = Medicamentos [ Dispositivos Médicos = Outros

7879,153 |
8491 |
9817 |
8087 |
7677 |
7773 |

5032

7198,453

2021 2022 2023 2024

2021 2022 2023 2024
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5.2
RESULTADOS

Os resultados brutos registaram uma diminuicao de 19.2%, para 3.922.506 euros relativamente aos 4.856.520 euros,
registados no ano de 2023. A margem bruta ascendeu a 19.7%, registando um ajustamento negativo de 10,3 p.p.
comparativamente a 2023.

Os resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) registaram um aumento superior a 100%
para 3.609.866 euros evidenciando um ajustamento positivo na margem de 13,9 p.p. relativamente ao ano de 2023.

Os resultados antes de gastos de financiamento e impostos (EBIT) registaram um aumento superior a 100% para 3.570.169
euros, evidenciando um ajustamento positivo na margem de 14,0 p.p. relativamente ao ano de 2023.

0 processo de reestruturagao da Overpharma resulta da venda de uma parte significativa da carteira de negocio, que inclui
contratos relevantes de distribuigao e fornecimento. Esta transagao proporcionou uma excelente oportunidade para dar
continuidade a reestruturacao societaria, com a integragao da Overpharma no perimetro do Grupo FHC.

Esta integragao € um passo fundamental para consolidar a estratégia de crescimento e otimizagao das operagdes, desde o
reforgo das sinergias operacionais até a integracdo de processos que permitirao maximizar a eficiéncia e o valor gerado pela
empresa.

Os gastos com depreciagdes ascenderam a 39.697 euros, registando um aumento de 2.9% face ao ano de 2023.

5.3
INVESTIMENTO

O investimento em 2024 ascendeu a 2.330 euros, a que corresponde uma diminuicao de 98.9% face a 2023.

0 investimento em ativos fixos tangiveis ascendeu a 2.105 euros, registando uma diminuicao de 99% comparativamente a
2023, justificado essencialmente pela aquisicao de equipamento de administrativo.

0 investimento em ativos intangiveis ascendeu a 225 euros, registando uma diminuigao de 79.2% comparativamente a 2023.

valores em euros 2024 2023 Var. %
. Ativos fixos tangiveis 2105 218378 -99,0%
Investimentos
Ativos intangiveis 225 1080 -79.2%
2330 219458 -98,9%

=Y
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5.4
RECURSO0S HUMANOS

Em 2024, a Overpharma comecgou asuareestruturagao de negocio, o que se traduziu num ajustamento nosrecursos humanos.
Com a transferéncia de uma parte de colaboradores para uma empresa externa, por cessao de posigao contratual de
colaboradores, sendo o headcount de 7 colaborares no final do ano, portanto uma diminuigcao de 29 colaboradores.

O valor de remuneragdes e encargos suportados(seguranga social, seguros) neste periodo ascendido a 1.093.258 euros, o que
se traduziu numa diminuigao de 33.1%, comparativamente ao ano 2023.

Em 2024, registou-se um ajustamento positivo dos indices de desempenho e contribuicdo por colaborador, traduzidos pelo
aumento superior a 100% do racio VAB/Colaborador, comparativamente a 2023.

valores em euros 2024 2023
Numero de trabalhadores no final do periodo 7 36
Numero médio de trabalhadores ao longo do periodo 28 36
|ldade meédia dos trabalhadores 44 44
Antiguidade média dos trabalhadores (anos) 7 5
Horas de formacao totais 176.0 846,8
Média de horas deformacgao portrabalhador 6,29 23,52
Gastos com o pessoal 1093 258 1634 533
Gastos médios portrabalhador 156 180 45 404
VAB portrabalhador 276 314 74633
GENERO 2024 HABILITACOES 2024
B Masculino Feminino . Masculino Feminino
Nivel VIII
Nivel VII
Nivel VI
Nivel V
Nivel IV
Nivel Il
Nivel Il
Nivel |
HABILITAGOES I
M outra Superior B Masculino Feminino
>65
60-65
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
18-24
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GASTOS COM PESSOAL N.2 COLABORADORES

m Custo c/ Pessoal VAB/ Colaborador . Masculino Feminino . Total

1443 [

87 e [ 2|

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
5.5
SITUAGAO FINANCEIRA
valores em euros 2024 Peso% 2023 Peso% Var. %
Ativos Fixos 192933 1,0% 232798 1.4% -17.1%
Outros ativos nao correntes 9859 0.0% 9797 0.1% 0,6%
Inventarios 794 446 3,9% 4 340765 26,5% -81,7%
Devedores correntes 9375038 46,6% 11277519 68,9% -16,9%
Disponibilidades e equivalentes 9766 358 48,5% 516 396 3.2% >100%
Ativo Total 20138633 100,0% 16 377 275 100,0% 23,0%
Capital Proprio 16177 050 80,3% 13540 758 82,7% 19,5%
Divida ndo correntes 50009 0.2% 84 021 0.5% -40,5%
Outros passivos correntes 3910 493 19.4% 2751896 16,8% 421%
Divida correntes 1081 0,01% 599 0,00% 80,4 %
Passivo Total 3961583 19,7% 2 836517 17,3% 39,7%

0 ativo total a 31 de dezembro de 2024 ascendeu a 20.138.633 euros, face a 16.377.275 euros em dezembro de 2023. O ativo é
composto maioritariamente por outras contas a receber, inventarios e clientes, representando, em 2024, 50.5%, e caixa e
depositos bancarios, representando 48.5% do ativo total em 2024.

Os capitais préprios aumentaram de 13.540.758 euros para 16.177.050 euros em 31 de dezembro de 2024. O movimento nos
capitais proprios resultou do resultado liquido gerado no periodo de 2024, que ascendeu a 2.636.292 euros.

0O racio entre Capitais Proprios e Ativo (autonomia financeira) situou-se, no fim de 2024, nos 80.3%, face aos 82.7% em 2023.
Os capitais proprios registaram um aumento de 19.5%.

0 passivo total a 31 de dezembro de 2024 ascendeu 3.961.583 euros, face a 2.836.517 euros em dezembro de 2023. O passivo
€ composto maioritariamente por fornecedores e outras dividas a pagar representando 19.4% do passivo total em 2024.

Em 2024, o fundo de maneio ascendeu a 16.024.267 euros registando um ajustamento positivo de 19.7% comparativamente a
2023. As necessidades de fundo de maneio ascenderam a 6.258.990 euros, registando um ajustamento positivo de 51.4%
comparativamente a 2023, com o desinvestimento em necessidades de fundo de maneio a ascender a 6.607.397 euros.

valores em euros | 2024 | 2023 | Var. %

Ativos nao correntes 202792 242595 -16,4%
Passivos nao correntes 50 009 84 021 -40,5%
Capitais proprios 16177 050 13540 758 19,5%
Fundo de maneio 16024 267 13382 184 19,7%
Necessidades ciclicas - Restantes ativos correntes 10169 483 15618 284 -34,9%
Recursos ciclicos - Restantes passivos correntes 3910 493 2751896 421%
Necessidades de fundo de maneio 6258990 12 866 387 -51,4%
Caixa e equivalentes de caixa 9766 358 516 396 >100%
Divida financeira corrente 1081 599 80,4%
Tesourarialiquida 9765277 515797 >100%
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0 prazo médio de recebimentos (PMR) calculado em 97 dias, face aos 71dias calculado em 2023. O prazo médio de pagamentos
(PMP) calculado em 18 dias, face aos 43 dias calculado em 2023. O prazo médio de Stocks (PMS) calculado em 18 dias, face aos
140 dias calculado em 2023.

Em 2024, a empresa nao contratou novas operagoes de financiamento, evidenciando apenas o montante em divida das
locagdes financeiras no valor de 50.009 euros e montantes referentes a utilizagao de cartoes de crédito que ascendeu a 1.081
euros, comparativamente aos 84.021 euros e 599 euros registados em 2023, respetivamente.

De referir que a empresa no decurso da sua atividade, no &mbito da gestdo de tesouraria, recorre a factoring sem recurso,
pelo que nao apresenta divida no encerramento do periodo. O racio da divida liquida pelo valor EBITDA apresenta em 2024 o
valor de Ox. O racio calculado enquadra-se abaixo do limite maximo convencionado (< 4x), para efeito de analise de risco.

valores em euros | 2024 | 2023 Var. %

Divida Liquida 0 0 -
EBITDA 3609 866 680 737 430,3%
DividaLiquida/ EBITDA 0,00 x 0,00 x 0,00 x

Divida Liquida: divida financeira (incl. leasing) + suprimentos - disponibilidades

5.6
INDICADORES DESEMPENHO

2024 2023 Var.
Econémicos
EBITDA 3609 866 680737 >100%
EBIT 3570169 642151 >100%
EBITDA % 18.1% 4,2% 13.9pp
EBIT % 17,9% 4,0% 14,0 pp
VAB 1934197 2686775 -28,0%
Rentabilidade
Rentabilidade dos Capitais Proprios 16,3% 3,2% 13.1pp
Rentabilidade do Ativo 13.1% 2,6% 10,4 pp
Rentabilidade Operacional das Vendas 18,0% 4,0% 14,0 pp
Estrutura
Autonomia Financeira 80,3% 82,7% -2,4 pp
Solvabilidade 4,1 4,8 -0,7
Debtto Equity 0,0 0.0 0.0
Leverage 0,3% 0,6% -0,3pp
Regra Equilibrio Financeiro Minimo (REFM)>1 80,0 56,2 23.9
Liquidez
Liquidez Geral 51 59 -0.8
LiquidezReduzida 4,9 4,3 0.6
LiquidezImediata 2,5 0.2 2,3
Atividade (dias)
PMP 18 43 =24
PMR 97 7 26
PMS 18 140 -122
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06
PRINCIPAIS RISCOS E INCERTEZAS

RISCO CAMBIAL

Orisco taxa de cAmbio representa a possibilidade de registar perdas ou ganhos em resultado de variagoes de taxas de cambio
entre diferentes divisas. A exposicdo ao risco de taxa de cadmbio da empresa resulta da existéncia de operagdes de
importagao de origens em que a moeda local é diferente do Euro. Com objetivo de reduzir as flutuagdes cambiais e sempre
gue possivel, a empresa faz repercutir essas variagoes nos precgos de venda.

RISCO DE TAXA DE JURO

O risco de taxa de juro representa a possibilidade de existirem flutuagées no montante dos encargos financeiros futuros em
empréstimos contraidos devido a evolugao do nivel de taxas de juro de mercado. A Overpharma, no decurso da sua atividade,
quando recorre a financiamentos externos esta exposta ao risco de taxa de juro dado que grande parte da divida financeira
da empresa € indexada a taxas de juro de mercado.

RISCO DE LIQUIDEZ

Orisco de liquidez representa a capacidade da empresa fazer face as suas responsabilidades financeiras tendo em conta os
recursos financeiros disponiveis. A empresa procura garantir que a estrutura e o nivel de financiamento seja adequado a
natureza das suas obrigagdes. Quando aplicavel, os empréstimos de médio e longo prazo sao contratados geralmente por
prazos de 3 ab anos.

07
OUTRAS INFORMACOES

A Empresa nao dispoe de quaisquer sucursais quer no territorio nacional, quer no estrangeiro.

Nao foram realizados negocios entre a Empresa e os seus Administradores (Art.2 397 do CSC), nem lhes foram concedidos
quaisquer empréstimos ou adiantamentos por conta de lucros.

Dando cumprimento ao Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro e Lei n.2 110/2009, de 16 de setembro, a Geréncia da
Overpharma - Produtos Médicos e Farmacéuticos, Lda, informa que nao tem dividas em mora perante o Estado ou quaisquer
outras entidades publicas, incluindo a Seguranga Social, respetivamente.

Honorarios do Revisor Oficial de Contas, nos termos do art?. 66-A do Cédigo das Sociedades Comerciais relativo a revisao
legal das contas no periodo de 2024, no valor de 6.000 euros.

Entre a data do balanco e a data da autorizagao para emissao das demonstragoes financeiras ndao foram recebidas quaisquer
informagdes acercas de condigdes que existiam a data de balango, pelo que nao foram efetuados ajustamentos das quantias
reconhecidas nas presentes demonstracgdes financeiras.

As demonstracoes financeiras foram preparadas no pressuposto da Empresa em continuidade. A Geréncia, com base na
informacgao disponivel a data sobre o futuro da Empresa, e sem desconsiderar os eventuais e potenciais impactos
relacionados com ainvasao da Ucrania, que teve inicio em fevereiro de 2022, entende que a Empresa mantém capacidade de
prosseguir em continuidade, assegurando os recursos financeiros necessarios ao desenvolvimento da sua atividade, pelo
gue, o pressuposto da continuidade, utilizado na preparacdo das demonstragoes financeiras, se mantém adequado e, por
isso, estamos convictos que tais impactos relacionados com a invasao da Ucrénia nao serao materialmente relevantes nas
demonstragoes financeiras do ano de 2024, nem colocarao em causa a continuidade das suas operagdes, nem 0s seus
compromissos financeiros assumidos, nos proximos 12 meses do ano de 2025.
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08
PERSPETIVAS

Tal como perspetivamos no ano passado, conseguimos implementar novas estratégias de gestao que nos possibilitaram a
retencao dos nossos colaboradores, em linha com a institucionalizagao do Grupo FHC, tais como implementacao de horario
flexivel, estabelecimento de parcerias estratégicas e criagao de eventos que propiciaram um maior bem-estar na empresa.
Queremos manter este mesmo nivel de atividades no ano 2025, pois o seu sucesso foi visivel.

Da mesma forma, queremos continuar orientados para a qualidade e foco na inovacao, que nos permitam continuar a nossa
estratégia de diferenciagao no mercado hospitalar nacional.

De salientar a reorganizacao interna com novos desafios para 2025.

Garantir o crescimento do Portfolio mantendo a competitividade e aumento dos volumes de produgao no Grupo FHC
(Laboratorios Basi).

Continuar a ser um fornecedor de referéncia de Medicamentos essenciais e de maior volume ao SNS, com custo otimizado
por forma a contribuir para a sustentabilidade do SNS e a acessibilidade do doente aos medicamentos.

09
PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

A Geréncia propde a Assembleia-Geral que o resultado liquido apurado nas demonstragoes financeiras no montante de
2.636.292,25 euros, registado no periodo de 2024, seja aplicado da seguinte forma:

Resultados transitados: 2.636.292,25 euros

10
AGRADECIMENTOS

A Geréncia gostaria de agradecer ao Contabilista Certificado e ao Revisor Oficial de Contas pelos imprescindiveis e relevantes
conselhos e auxilio prestados no ano de 2024. A Geréncia gostaria ainda de expressar a sua gratidao aos seus fornecedores,
instituicoes financeiras e outros parceiros de negécios da empresa, pelo seu envolvimento continuo e confianga
demonstrada. Finalmente, a Geréncia gostaria de expressar a sua gratidao aos Gerentes, pelo seu trabalho e valiosos
conselhos, assim como a todos os colaboradores, pelo seu tempo e pela dedicagao que demonstraram ao longo do ano.

Mortagua, 28 de fevereiro de 2025

A Geréncia,
Joaquim Anténio de Matos Chaves Luis Pedro Gongalves Simdes
(Gerente) (Gerente)
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Demonstragao de resultados individual por natureza para o ano findo em 31de dezembro de

2024
valoresemeuros Notas Periodos
2024 | 2023

Vendas e servigos prestados 20 19 885 398 16 198 001
Subsidios aexploragao 21 7286 579
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 22 (15962 892) (11341480)
Fornecimentos e servigos externos 23 (1988 309) (2169745)
Gastos com pessoal 24 (1093 258) (1634 533)
Imparidades de inventarios (perdas/reversoes) 9 (485159) -
Imparidades de dividas areceber(perdas/reversoes) 10 463 2051
Outros rendimentos 25 3664120 88902
Outros gastos 26 (417 784) (463 037)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 3609866 680 737
Gastos/reversodes de depreciagdo e de amortizagao 27 (39697) (38587)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 3570169 642 151
Juros e gastos similares suportados 28 (70901) (22212)
Resultado antes de impostos 3499268 619938
Imposto sobrerendimento do periodo 29 (862976) (186 875)
Resultado liquido do periodo 2636292 433063

Para serlido com o anexo as demonstragoes financeiras
0 Contabilista Certificado A Geréncia
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valores em euros Notas Datas
31/12/2024 31/12/2023
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 5 192 933 232798
Ativos intangiveis 6 - -
Outros investimentos financeiros 7 9616 9797
Ativos porimpostos diferidos 8 243 -
202792 242 595
Ativo corrente
Inventarios 9 794 446 4 340765
Clientes 10 5292 821 3156 977
Estado eoutros entes publicos n - -
Outros créditos areceber 12 3968168 8097152
Diferimentos 13 14 049 23390
Caixaedepositos bancarios 4 9766 358 516 396
19935 841 16134 679
Totaldo ATIVO 20138633 16 377 275
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito 14 250000 250000
Reservas legais 15 58 395 58 395
Resultados transitados 16 13232 363 12799299
Resultado liquido do periodo DR 2636292 433063
Total do Capital Proprio 16177 050 13540 758
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 17 50 009 84 021
50 009 84021
Passivo corrente
Fornecedores 18 714 510 1651787
Estado eoutros entes publicos n 792131 297 921
Financiamentos obtidos 17 1081 599
Outras dividas a pagar 19 2403852 794 897
Diferimentos 13 - 7290
3911574 2 752 495
Total do Passivo 3961583 2 836517
Total do Capital Proprio e do Passivo 20138633 16 377 275
Para serlido com o anexo as demonstragoes financeiras
0 Contabilista Certificado A Geréncia
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Demonstracgao individual de fluxos de caixa para o periodo findo em 31de dezembro de 2024

valoresemeuros Notas Periodos
2024 | 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto

Recebimentos de clientes 10,20 28132813 15421916

Pagamentos afornecedores 18,22,23 (16 496 452) (13389565)

Pagamentos ao pessoal 19,24 (666 409) (929 246)
Caixageradapelas operacées 10 969 952 1103105

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento n (214 690) (35359)

Outros recebimentos/pagamentos 12,19 (1390 375) (1515195)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 9364 887 (447 449)
Fluxos de caixadas atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis 5,19 - (1940)

Ativos intangiveis 6 - (258)
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 7 182 568
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 182 (1629)
Fluxos de caixadas atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 17 (43574) (38477)

Juros e gastos similares 28 (71533) (5198)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento 3) (115107) (43675)
Variagao de caixa e seus equivalentes (1M+(2)+(3) 9249962 (492 753)
Efeito das diferencas de cambio 25,26 - (6464)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 516 396 1015613
Caixa e seus equivalentes no fimdo periodo 9766 358 516 396

Paraserlido com o anexo as demonstragdes financeiras
0 Contabilista Certificado A Geréncia
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Demonstracao individual das alteragoes no capital proprio nos periodos findos em 31de dezembro de 2024 e 2023
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Capital Proprio atribuido aos detentores do capital

. Resultado
Capital Reservas Resultados . Totaldo
Notas ) ) . liquido do . .
realizado legais transitados ) Capital Proprio
periodo
POSICAO NOINiCIO DO PERIODO 2023 1 250000 58 395 12 401967 397 332 13107 694
ALTERAGOES NO PERIODO
Outras alteracdes reconhecidas no capital préprio 16 - - 397 332 (397 332) -
2 - - 397 332 (397 332) -
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3 433063 433063
RESULTADOINTEGRAL 4=2+3 35731 433063
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
5 - - - - -
POSIGAO NOFIM DO PERIODO 2023 5=1+2+3 250000 58 395 12799 299 433063 13540 758
Capital Proprio atribuido aos detentores do capital
. Resultado
Capital Reservas Resultados . Totaldo
Notas ) ) ) liquido do . .
realizado legais transitados . Capital Proprio
periodo
POSICAO NOINICIO DO PERIODO 2024 6 250 000 58 395 12799 299 433063 13540 758
ALTERAGOES NO PERIODO
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio 16 - - 433063 (433063) -
7 - - 433063 (433 063) -
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 8 2636292 2 636 292
RESULTADOINTEGRAL 9=7+8 2203229 2 636292
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
10 - - - - -
POSICAO NO FIM DO PERIODO 2024 10=6+7+8 250 000 58 395 13232 363 2636292 16177 050
Para serlido com o anexo as demonstracoes financeiras
0 Contabilista Certificado A Geréncia
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01
NOTA INTRODUTORIA

A Overpharma - Produtos Médicos e Farmacéuticos, Lda., com sede no Parque Industrial Manuel Lourengo Ferreira, lote 10,
3450 - 232 Mortagua, com o NIPC 505 792 362, tem como objeto social o comércio por grosso, importacao e exportagao de
produtos médicos e farmacéuticos.

As demonstragdes financeiras anexas sao apresentadas em Euros e foram aprovadas pela Geréncia. As mesmas estdo ainda
sujeitas a aprovagao pela Assembleia Geral de Socios, nos termos da legislagao comercial em vigor em Portugal.

A Geréncia entende que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operagdes da
Empresa, bem como a sua posicao e desempenho financeiro.

02
REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1
REFERENCIAL CONTABILISTICO

A Overpharma - Produtos Médicos e Farmacéuticos, Lda., apresenta as suas demonstragdes financeiras elaboradas de
acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), aprovado pelo Dec. Lei n? 158/2009, de 13 de julho, com as
retificacoes da Declaracdo de Retificacdo n? 67-B/2009, de 11 de setembro, e com as alteragdes introduzidas pela Lei n2
20/2010, de 23 de agosto, Lei 66-B/2012 de 31de dezembro e pela Lei 83-C/2013 de 31de dezembro e pelo Decreto-Lei 98/2015,
de 2 de junho, que transpde para o ordenamento juridico interno a diretiva n.2 2013/34/UE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 26 de junho de 2013, que altera a diretiva n.2 2006/43/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, e revoga as
diretivas n.278/660/CEE e 83/349/CEE do Conselho, procedendo a alteracao do Decreto-Lei n.2158/2009, de 13 de julho.

O SNC é regulado pelos seguintes instrumentos legais:
e Portarian.2218/2015, de 23 de julho (Codigo de Contas) - Revoga Portaria 1011/2009, de 9 de setembro;

e Portaria n.2 220/2015, de 24 de julho (Modelos de Demonstragdes Financeiras) - Revoga Portaria 986/2009, de 7 de
setembro;

e Avison.28254/2015, de 29 de julho (Estrutura Conceptual) - Revoga aviso 15652/2009, de 7 de setembro;
e Avison.28255/2015, de 29 de julho (Norma Contabilistica para Microentidades)

e Avison.28256/2015, de 29 de julho (Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro) - Revoga Aviso 15655/2009, de 7 de
setembro;

e Avison.28257/2015, de 29 de julho (Norma contabilistica e de relato financeiros para pequenas entidades) - Revoga Aviso
15654/2009, de 7 de setembro;

e  Avison.28258/2015, de 29 de julho (Normas Interpretativas) - Revoga Aviso 15653/2009, de 7 de setembro
e Avison.28259/2015, de 29 de julho (Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor ndo Lucrativo)

De forma a garantir a expressao verdadeira e apropriada, quer da posigao financeira quer do desempenho da empresa, foram
utilizadas as normas que integram o Sistema de Normalizagado Contabilistica ("SNC”), antes referidas, em todos os aspetos
relativos ao reconhecimento, mensuracao e divulgacao, sem prejuizo do recurso supletivo as Normas Internacionais de
Contabilidade adotadas ao abrigo do Regulamento n.21606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de julho, e ainda
as Normas Internacionais de Contabilidade e as Normas Internacionais de Relato Financeiro emitidas pelo Internacional
Accounting Standard Board e respetivas interpretacoes (SIC-IFRIC), sempre que o SNC nao contemple aspetos particulares
das transacoes realizadas e dos fluxos ou situagées em que a Empresa se encontre envolvida.

As demonstracoes financeiras foram elaboradas com um periodo de reporte coincidente com o ano civil, no pressuposto da
continuidade de operacdes da Empresa e no regime de acréscimo, utilizando os modelos das demonstragdes financeiras
previstos no artigo 12da Portarian.2220/2015, de 24 de julho, designadamente o balango individual, a demonstragao individual
dos resultados por naturezas, a demonstracao individual das alteragdes no capital proprio, a demonstracao individual de
fluxos de caixa e 0 anexo, com expressao dos respetivos montantes em céntimo de Euros.
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2.2

INDICACAO E JUSTIFICACAO DAS DISPOSICOES DO SNC QUE, EM CASOS EXCECIONAIS, TENHAM
SIDO DERROGADAS E DOS RESPETIVOS EFEITOS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, TENDO EM
VISTA A NECESSIDADE DE ESTAS DAREM UMA IMAGEM VERDADEIRA E APROPRIADA DO ATIVO, DO
PASSIVO E DOS RESULTADOS DA ENTIDADE

Nos periodos abrangidos pelas presentes demonstragdes financeiras nao foram derrogadas quaisquer disposigdes do SNC

que tenham produzido efeitos materialmente relevantes e que pudessem pdr em causa a imagem verdadeira e apropriada
que devem transmitir aos interessados pelas informacgdes disponibilizadas.

2.3

INDICACAO E COMENTARIO DAS CONTAS DO BALANGCO E DA DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
CUJOS CONTEUDOS NAO SEJAM COMPARAVEIS COM 0S DO PERIODO ANTERIOR

As quantias relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2023, incluidas nas presentes demonstracgoes financeiras para

efeitos comparativos, sdo comparaveis e estdo apresentadas em conformidade com o modelo resultante das alteragoes
introduzidas pelos diplomas legais emitidos no &mbito da publicagdo do Sistema de Normalizagao Contabilistica.

03
PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboracao das demonstragdes financeiras sao as que abaixo se
descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os periodos apresentados, salvo indicagao em
contrario.

3.1
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢cao, deduzido das depreciacdes e das perdas por
imparidade acumuladas.

As depreciagoes sao calculadas de acordo com o método das quotas constantes anuais, utilizando-se para o efeito as taxas
méximas de depreciagao constantes no decreto regulamentar n? 2/90 de 12 de janeiro, para os bens adquiridos até 31 de
dezembro de 2009, e o decreto regulamentar n?25/2009, de 14 de setembro, para os bens adquiridos a partir de 01 de janeiro
de 2010.

As despesas com reparagao e manutencgao destes ativos sao consideradas como gasto no periodo em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construcao/promocao, encontrando-se registados ao
custo de aquisicao deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Estes bens sao depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam concluidos ou em estado de uso.

3.2
ATIVOS INTANGIVEIS
Osativosintangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das amortizagdes e das perdas por imparidade

acumuladas. Estes ativos so sao reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios economicos futuros para a
Empresa, sejam controlaveis pela Empresa e se possa medir razoavelmente o seu valor.

As amortizag6es sao calculadas, ap6s o inicio de utilizagao, pelo método das quotas constantes em conformidade com o
periodo de vida util estimado.
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3.3
LOCACOES

Os contratos de locacao sao classificados como locagdes financeiras se, através deles, forem transferidos substancialmente
todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade do ativo e como locagdes operacionais se, através deles, nao forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo.

A classificacao das locagdes em financeiras ou operacionais depende da substancia da transagao e nao da forma do contrato.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagao financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sao contabilizados reconhecendo os ativos fixos tangiveis e as depreciagoes acumuladas
correspondentes e as dividas pendentes de liquidagao de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros
incluidos no valor das rendas e as depreciagoes dos ativos fixos tangiveis sao reconhecidos como gastos na Demonstragao
dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagoes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gastos na Demonstracdo dos
resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locagao.

3.4
OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Estes investimentos financeiros, encontram-se registados ao custo de aquisicao. Sempre que existam indicios que o ativo
possa estar em imparidade é efetuada uma avaliagcao destes investimentos financeiros, sendo registadas como gastos as
perdas por imparidade que se demonstrem existir. Sempre que existam rendimentos obtidos destes investimentos
financeiros (dividendos ou lucros distribuidos) os mesmos sao registados na demonstragao dos resultados.

3.5
INVENTARIOS

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas pelo custo ou valor realizavel
liquido, no caso de este ser inferior, sendo que a forma de custeio utilizada é custo médio ponderado. Se o valor realizavel
liquido forinferior, designadamente devido a diminuicao da cotagao do mercado, da deterioragao ou obsolescéncia, da subida
dos custos de acabamento ou dos necessarios para realizar a venda, ou, ainda, do valor recuperavel pelo uso da conversao
dos produtos acabados cuja cotagdo no mercado tenha sido reduzida, justifica-se o reconhecimento de imparidades nos
periodos em que as necessidades de ajustamentos sao constatadas.

A reversao de perdas por imparidades reconhecidas em periodos anteriores é registada quando existem indicios de que as
perdas de imparidade ja ndo se justificam ou diminuiram, sendo expressa na demonstracao dos resultados como “Imparidade
de inventarios (perdas/reversoes)’. Contudo, a reversdo sé ¢ efetuada até ao limite da quantia das perdas por imparidade
acumuladas antes reconhecidas.

Os gastos relativos aos inventarios vendidos sao registados no mesmo periodo de reporte em que o rédito € reconhecido.

Em conformidade com a legislagao aplicavel, a empresa utiliza o sistema de inventario permanente.

3.6
CLIENTES E OUTROS VALORES A RECEBER

Estes instrumentos financeiros incluidos na NCRF n227, sempre que aplicavel, sdo mensurados inicialmente ao custo
amortizado, utilizado o método da taxa de juro efetiva (ou ao seu custo nominal caso ndo difira materialmente do custo
amortizado) menos qualquer perda por imparidade.

As dividas de terceiros sdo registadas ao custo ou custo amortizado (usando o método do juro efetivo) e representadas no
balanco, deduzidas de eventuais perdas por imparidades, de forma a refletir o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade sao registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem objetivamente e de forma
guantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida nao sera recebido. Para tal, a Empresa tem em consideragao
informagao de mercado que demonstre que o cliente/outros créditos a receber esta em incumprimento das suas
responsabilidades, bem como a informagao histérica dos saldos vencidos e nao recebidos. No caso de disponibilidade de
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informagao judicial que comprove a existéncia de ameagas a continuidade das operagdes do devedor ou a capacidade de
satisfazer os seus compromissos ou ainda, a partir do momento em que a empresa tenha em curso agao judicial com vista a
cobrancga dos seus créditos, sdo reconhecidas perdas por imparidade correspondentes a totalidade do crédito, deduzido
eventualmente, do valor do imposto sobre o valor acrescentado a recuperar e do montante coberto por seguro de crédito, se
existir.

As perdas por imparidade sao ajustadas em fungdo da evolugao das contas correntes, designadamente no que respeita ao
detalhe das operagdes que a integram, sendo que os reforgos sao reconhecidos como gastos do periodo, as reversoes,
decorrentes da cessacgao total ou parcial do risco, nos rendimentos e as utilizacdes, para cobertura de perda efetiva do
credito, deduzidas diretamente nas contas correntes.

Os creditos sobre clientes cedidos em factoring sem recurso, ou seja, em caso de ndo pagamento por partes dos clientes a
perda é assumida pela empresa de factoring, sdo desreconhecidos do balango aquando do recebimento das quantias
provenientes da empresa de factoring

Os créditos sobre clientes cedidos em factoring com recurso, ou seja, em que no caso de ndo pagamento por parte dos
clientes a empresa de factoring tem o direito de reclamar a empresa as quantias nao pagas, mantém-se reconhecidos no
balanco e o risco de incobrabilidade associado é considerado para efeitos de determinagao da imparidade.

3.7
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Os saldos ativos e passivos desta rubrica sao apurados com base na legislagao em vigor. Em face do relacionamento com esta
entidade, ndo é expetavel a existéncia de perdas por imparidade nesta rubrica.

3.8
CAPITAL SUBSCRITO E NAQO REALIZADO

De acordo com a NCRF n? 27, uma entidade deve reconhecer instrumentos de capital proprio no capital préprio quando a
entidade emite tais instrumentos e os subscritores fiquem obrigados a pagar dinheiro ou entregar qualquer outro recurso em
troca dosreferidos instrumentos de capital proprio. Se os instrumentos de capital préprio forem emitidos antes dos recursos
serem proporcionados a entidade deve apresentar a quantia a receber como um ativo na rubrica “Capital subscrito nao
realizado”.

Em cumprimento do disposto no art.2 272 (Sociedade anonimas) do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) o contrato de
sociedade da Empresa deve indicar especialmente, o seu capital o valor nominal de cada titulo (quota ou ag&o) e os seus
respetivos titulares.

3.9
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Os gastos erendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu pagamento ou recebimento,
de acordo com o regime do acréscimo. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e
despesas sdo registadas nas rubricas “Outros créditos a receber e Outras dividas a pagar” ou “Diferimentos (ativos ou
passivos)'".

3.10
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa, depdésitos bancarios e
outros instrumentos financeiros que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteragao de valor.
Os excedentes de tesouraria sao aplicados em depdsitos a prazo com maturidades até um ano. Os descobertos bancarios sao
incluidos narubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”.

e Estessaldos estdo mensurados da sequinte forma:
e (aixa-aocusto;

e Depositos sem maturidade definida - ao custo;
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e Qutros depdsitos com maturidade definida - ao custo amortizado, determinado com base no método da taxa de juro
efetiva.

Para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa, a rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” compreende, além de caixa e
depdsitos bancérios, os descobertos bancarios incluidos na rubrica de “Financiamentos obtidos”.

A demonstracdo dos fluxos de caixa é preparada através do método direto. A Empresa classifica na rubrica “Caixa e seus
equivalentes” os montantes de caixa, depositos a ordem, depositos a prazo e outros instrumentos financeiros com
vencimento a menos de trés meses e para 0s quais o risco de alteragao de valor & insignificante.

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de financiamento e de
investimento. As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores, pagamentos
ao pessoal e outros relacionados com a atividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, aquisicoes e alienagdes de
investimentos em empresas participadas e pagamentos e recebimentos decorrentes da compra e da venda de ativos.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem, designadamente, os pagamentos e recebimentos
referentes a empreéstimos obtidos, contratos de locacdo financeira e pagamentos de dividendos.

3.1
RESERVA LEGAL

De acordo comoart.2295 do CSC, pelo menos 5% do resultado tem de ser destinado a constituicao ou reforgo dareservalegal
até que esta represente pelo menos 20% do capital social. A reservalegal nao é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagao e
s0 pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, ou para incorporagao no capital
social(art.2296 do CSC).

3.12
RESULTADOS TRANSITADOS

Esta rubrica inclui os resultados realizados disponiveis para distribuigao aos acionistas, ap6s o cumprimento das demais
obrigagoes impostas pelo CSC.

3.13
EMPRESTIMOS BANCARIOS E GASTOS COM JUROS

Os empréstimos bancarios, sdo registados no passivo ao custo ou ao custo amortizado (usando o método de juro efetivo),
deduzido dos gastos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a emissao desses passivos, sendo expressos no balango
no passivo corrente ou nao corrente, dependendo de o0 seu vencimento ocorrer a mais ou menos de um ano, respetivamente.
0 seu desreconhecimento s6 ocorre quando cessarem as obrigacdes decorrentes dos contratos, designadamente quando
tiver havido a liquidagao, cancelamento ou expiragao.

Os gastos de juros e outros incorridos com empréstimos sdo reconhecidos como gastos de acordo com o regime do
acréscimo, exceto nos casos em que estes sejam diretamente atribuiveis a aquisicao, construgao ou produgao de um “ativo
que se qualifica” (é um ativo que leva necessariamente um periodo substancial de tempo para ficar pronto para o seu uso
pretendido ou para venda) cujo periodo de tempo para ficar pronto para uso pretendido seja substancial, caso em que devem
ser capitalizados até ao momento em que todas as atividades necessarias para preparar o ativo elegivel para uso ou venda
estejam concluidas. Os custos de empréstimos obtidos sao os custos de juros e outros incorridos por uma entidade relativos
aos pedidos de empréstimos de fundos.

Os custos de empréstimos obtidos incluem:

e (Gastos com juros calculados com base na utilizagao do método do juro efetivo, tal como descrito na NCRF 27 -
Instrumentos Financeiros;

e Encargos financeiros relativos a locagoes financeiras reconhecidas de acordo com a NCRF 9 - Locacgoes; e

o Diferencas de cambio provenientes de empréstimos obtidos em moeda estrangeira até ao ponto em que sejam vistos
como um ajustamento do custo dos juros.
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Dependendo das circunstancias, qualquer dos seguintes elementos podem constituir “ativos que se qualificam”:
e Inventarios;
e Ativos fixos tangiveis (Exemplos: Instalagdes industriais e Instalagdes de geracao de energia);
e Ativosintangiveis;
e Propriedades de investimento.

Os ativos financeiros, e os inventarios que sejam fabricados, ou de outro modo produzidos, durante um curto periodo de
tempo nao sao ativos que se qualificam. Os ativos que estejam prontos para o seu uso pretendido ou para a sua venda quando
adquiridos nao sao ativos que se qualificam, logo ndo podem ser capitalizados os gastos de financiamento que lhe poderiam
ser diretamente imputaveis.

3.14
FORNECEDORES, ADIANTAMENTOS DE CLIENTES E OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Estes instrumentos financeiros incluidos na NCRF n%27, sempre que aplicavel, sdo mensurados inicialmente ao custo
amortizado, utilizado o método da taxa de juro efetiva ou ao custo nominal caso ndo difira materialmente do custo amortizado.

3.15
REDITO

O rédito relativo a vendas, prestagdes de servigos, juros, royalties e dividendos, decorrentes da atividade ordinaria da
Empresa, € reconhecido pelo seu justo valor, entendendo-se como tal o que é livremente fixado entre as partes contratantes
numa base de independéncia, sendo que, relativamente as vendas e prestagdes de servigos, o justo valor reflete eventuais
descontos concedidos e n&o inclui quaisquer impostos liquidados nas faturas.

0 rédito proveniente da venda de bens apenas é reconhecido na demonstragéo dos resultados quando (i) sdo transferidos
para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens, (ii) ndo seja mantido um envolvimento
continuado de gestdo com o grau geralmente associado com a posse ou controlo efetivo dos bens vendidos, (iii) a quantia do
rédito pode ser fiavelmente mensurada, (iv) seja provavel que os beneficios econémicos associados com as transagdes fluam
para a Empresa e (v) os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transagdo possam ser fiavelmente mensurados.
As vendas sao reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros gastos inerentes a sua concretizacao, pelo justo valor
do montante recebido ou areceber.

Em termos de prestacao de servicos, o rédito associado é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da transagao
(método de percentagem de acabamento) a data do balango, se o desfecho puder ser estimado com fiabilidade. Se isso ndo
acontecer, mas se os custos incorridos forem recuperaveis, o rédito sé é reconhecido na medida dos gastos ja incorridos e
reconhecidos, de acordo com o método do lucro nulo. Se o desfecho ndo poder ser estimado e se os custos nao forem
recuperaveis, nao ha qualquer rédito a reconhecer e os gastos nao podem ser diferidos. No caso das prestagdes de servigos
continuadas, o valor do rédito é reconhecido numa base de linha reta.

Os juros sao reconhecidos utilizando o método do juro efetivo. Quanto aos royalties, estes sao reconhecidos de acordo com o
regime do acréscimo, segundo o acordo estabelecido. Os dividendos sao reconhecidos como ganho na demonstragao dos
resultados do periodo em que é decidida a sua atribuicao.

3.16
BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, ordenados, complementos de trabalho noturno, retribuigdes
eventuais por trabalho extraordinario, prémios de produtividade e assiduidade, subsidio de alimentagao, subsidio de férias e
de Natal, abonos para falhas e quaisquer outras retribuicdes adicionais decididas pontualmente pelo érgao de gestao. Para
além disso, sao ainda incluidas as contribuicdes para a Seqgurancga Social de acordo com a incidéncia contributiva decorrente
da legislacao aplicavel, as faltas autorizadas e remuneradas e, ainda, eventuais participagcdes nos lucros e gratificagoes,
desde que o seu pagamento venha a decorrer dentro dos 12 meses subsequentes ao encerramento do periodo.
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As obrigacgoes decorrentes dos beneficios de curto prazo sao reconhecidas como gastos no periodo em que 0s servigos sao
prestados, numa base ndo descontada, por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o
pagamento respetivo.

De acordo com a legislacao laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por este coincidir com
0 ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seqguinte, pelo que os gastos
correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente
referido.

Os beneficios decorrentes da cessagao do emprego, quer por decisao unilateral da Empresa, quer por mutuo acordo, sdo
reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrerem.

3.17
EFEITOS DE ALTERACOES EM TAXAS DE CAMBIO

As transagoes em moeda estrangeira encontram-se registadas na moeda funcional (Euro) utilizando as taxas de cAmbio a data
da sua realizagao para as converter. Aquando da liquidagao dos itens monetarios ou a data do balango, se ocorrer antes, sao
utilizadas as taxas de cambio nessa data para reavaliar a quantia em aberto, sendo as diferencas de cambio, favoraveis e
desfavoraveis, apuradas em relagao ao valor inicialmente registado e reconhecidas como ganhos ou perdas do periodo em
que a liquidacao ou reavaliacao ocorre. No entanto, se o valor inicial tiver sido registado em periodos anteriores, a diferenga
de cambio é apurada por reporte ao valor transposto pelo uso da taxa de fecho a data do ultimo balanco.

Os itens nao monetarios mensurados pelo custo histérico, designadamente inventarios, os ativos fixos tangiveis e os
intangiveis, mantém-se expressos, a data de cada balanco, pelas taxas a data da transacao e os mensurados pelo justo valor
pelas taxas a data da fixacao desse valor.

As diferengas de cambio positivas relativas a atividade de financiamento sao relevadas na demonstragao dos resultados
como “duros e rendimentos similares obtidos”, enquanto as negativas sao reveladas na rubrica “Juros e gastos similares
suportados”. As demais diferengas de cdmbio, emergentes de atividades operacionais ou de investimento, integram as
rubricas “Outros rendimentos” e “Outros gastos”, nos casos de serem positivas e negativas, respetivamente.

3.18
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

0 imposto sobre o rendimento reconhecidos como gastos dos periodos abrangidos pelas presentes demonstragdes
financeiras encontra-se corrigido pelo efeito de contabilizagdo dos impostos diferidos, caso existam diferencas temporarias
tributaveis e/ou dedutiveis.

As declaragdes de rendimentos para efeitos fiscais sao passiveis de revisao e corre¢ao pela Autoridade Tributaria e Aduaneira
durante um periodo de quatro anos, pelo que as declaragdes relativas aos periodos de 2018 a 2021 poderao vir ainda a ser
corrigidas, ndo sendo expectavel, no entanto, que das eventuais corregdes venha a decorrer um efeito significativo nas
presentes demonstragoes financeiras.

0 prazo antes referido poderé ser prolongado ou suspenso desde que tenham sido obtidos beneficios fiscais, que estejam em
cursos inspegodes, reclamagoes ou impugnacoes, ou que tenha havido prejuizos fiscais, situagcao em que, durante um periodo
de seisanos apds a suaocorréncia, relativamente aos periodos anteriores a 2010 e de quatro anos relativamente aos periodos
posteriores, estes sao suscitaveis de dedugao aos lucros tributaveis que venham a ser gerados.

Nos termos do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas “CIRC”, a matéria coletavel decorrente dos
lucros fiscais apurados deduzidos de eventuais reportes de prejuizos, encontra-se sujeita a tributagao, na generalidade, a
uma taxa de 21%, acrescida de 1,5% a titulo de derrama e derrama estadual, além das tributagdes autdbnomas em vigor.

Os impostos que nao se encontrem pagos, quer relativos ao periodo corrente quer a anteriores, sao reconhecidos no passivo
pelo valor que se estima vir a pagar, com base nas taxas e nas normas fiscais aplicaveis a data do balango. No entanto, se os
montantes ja pagos relativos a esses periodos excederem os valores devidos, sdo reconhecidos no ativo na medida do
eXcesso.

O efeito fiscal decorrente de transagdes ou de quaisquer outras operagdes cujos reflexos se encontram traduzidos nos
resultados do periodo é também reconhecido nos resultados do mesmo periodo, sendo expresso na demonstragao dos
resultados na rubrica “Imposto sobre o rendimento do periodo”.
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No entanto, se esses reflexos se produzirem diretamente nos capitais proprios, o efeito fiscal € também reconhecido nos
capitais proprios, por dedugao ou acréscimo a rubrica que esteve na sua origem.

Os impostos diferidos referem-se a diferengas temporarios entre os montantes dos ativos e dos passivos para efeitos de
registo contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacdo, bem como os resultantes de beneficios fiscais
obtidos e de diferengas temporarias entre o resultado fiscal e contabilistico. O imposto é reconhecido na demonstragao dos
resultados, exceto quando relacionado com itens que sejam movimentados em capitais proprios, facto que implica o seu
reconhecimento em capitais proprios.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sao calculados e periodicamente avaliados, utilizando-se as taxas de tributagao
que se espera estarem em vigor a data da reversao das diferencas temporarias.

Osimpostos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as diferencgas tributaveis, com excecao do goodwill ndo dedutivel
para efeitos fiscais, das diferengas resultantes do reconhecimento inicial de ativos e passivos que nao afetem, quer o lucro
contabilistico quer o fiscal, e das diferencas relacionadas com investimentos em subsidiarias, em empreendimentos
conjuntos e associados, na medida em que nao seja provavel que se revertam no futuro.

Os ativos por impostos diferidos sao reconhecidos quando for provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros que
absorvam as diferengas temporarias dedutiveis para efeitos fiscais. Anualmente é efetuada umareapreciacao das diferengas
temporarias subjacentes aos ativos por impostos diferidos, no sentido de os reconhecer ou ajustar em fungao da expetativa
atual de recuperacao futura.

3.19

EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos ocorridos apos a data do balanco que proporcionem provas ou informacdes adicionais sobre condicdes que
existiam a data do balango (“acontecimentos que dao lugar a ajustamentos”) sdo refletidos nas demonstragdes financeiras da

Empresa. Os eventos apo6s a data do balango que sejam indicativos de condigdes que surgiram apos a data do balanco
("acontecimentos que dao lugar a ajustamentos”), quando materiais, sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

3.20
OUTRAS POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

Os resultados por agao sao calculados dividindo o lucro individual atribuivel aos acionistas da Empresa pelo nimero
ponderado de acoes ordinarias em circulagao durante o periodo, excluindo o nimero de agoes proprias detidas. Os dividendos
preferenciais, quando existem, sao deduzidos ao resultado liquido do periodo.

3.21

JUIiZ0S DE VALOR QUE O ORGAO DE GESTAO FEZ NO PROCESSO DE APLICACAO DAS POLITICAS
CONTABILISTICAS E QUE TIVERAM MAIOR IMPACTO NAS QUANTIAS RECONHECIDAS NAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Na preparacao das demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF, a o Conselho de Administragdo da Empresa utiliza
estimativas e pressupostos que afetam a aplicagao de politicas e montantes reportados. As estimativas e julgamentos sao
continuadamente avaliados e baseiam-se na experiéncia de eventos passados e outros fatores, incluindo expetativas
relacionadas a eventos futuros considerados provaveis face as circunstancias em que as estimativas sdo baseadas ou
resultado de uma informacao ou experiéncia adquirida.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragdes financeiras individuais dos periodos findos
em 31de dezembro de 2024 incluem:

e Vidas Uteis dos ativos tangiveis, nomeadamente terrenos e edificios;
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e Valorizagdo da producgéao;

e Ativos porimpostos diferidos

e Registo de provisoes;

e Estimativa para férias e subsidio de férias e respetivos encargos;

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacéo disponivel a data de preparacdo das demonstragoes
financeiras. No entanto, poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndao sendo previsiveis a data, ndo foram
considerados nessas estimativas. As alteragdes a estas estimativas que venham a ocorrer posteriormente a data das
demonstragdes financeiras serao corrigidas em resultados, de forma prospetiva.

3.22
PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagodes, a partir dos livros e
registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apos a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a data do balango séo
considerados na preparagao das demonstracdes financeiras do periodo. Esses eventos, se significativos, sao divulgados no
anexo as demonstragoes financeiras.

04
FLUXOS DE CAIXA

Os montantes incluidos narubrica de caixa e seus equivalentes a data de 31 de dezembro de 2024 e de 2023 sao os sequintes:

31-dez-2024 31-dez-2023

Caixa- Euros 99 52
99 52

Depdsitosaordem - Euros 215491 515616
Depdsitos aordem - Dolares 768 727
2 116 258 516 343

Depésitos aprazo 7650 000 -
Total de caixa e depoésitos bancarios 9766 358 516 396

Observacdes complementares

- Os valores de caixa servem para liquidar despesas correntes;

- Os depositos a ordem correspondem a depositos bancarios imediatamente mobilizaveis.
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0 movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis e respetivas depreciagées, nos periodos de 2024 e de 2023 foi o seguinte:

31de dezembro de 2023
Saldoem Aquisicoes Alienagao Saldo em
01-jan-23 / Dotacées /Abates 31-dez-23
Custo:
Edificios e outras construcoes 152 346 - - 152 346
Equipamento basico 22 344 - - 22 344
Equipamento de transporte - 212500 (106 250) 106 250
Equipamento administrativo 128 286 5878 (1535) 132629
Outros ativos fixos tangiveis 809780 - - 809780
1112 756 218378 (107 785) 1223349
Depreciagdoes acumuladas
Edificios e outras construgoes 27 474 3223 - 30697
Equipamento basico 17 347 999 - 18 346
Equipamento de transporte - 19523 - 19523
Equipamento administrativo 118 889 5287 (1535) 122 641
Outros ativos fixos tangiveis 790870 8473 - 799 343
954 579 37507 (1535) 990 551
TOTAL ATIVOLIQUIDO 158176 180 871 (106 250) 232798
31de dezembro de 2024
Saldo em Aquisigoes Alienagao Saldo em
01-jan-24 / Dotagoes /Abates 31-dez-24
Custo:
Edificios e outras construcoes 152 346 - - 152 346
Equipamento bésico 22 344 - - 22 344
Equipamento de transporte 106 250 - - 106 250
Equipamento administrativo 132629 2105 (2127) 132607
Outros ativos fixos tangiveis 809780 - (801190) 8590
1223349 2105 (803 317) 422137
Depreciag6es acumuladas
Edificios e outras construgoes 30697 3223 - 33921
Equipamento basico 18 346 999 - 19 345
Equipamento de transporte 19523 26 031 - 45555
Equipamento administrativo 122 641 4298 (2127) 124 812
Outros ativos fixos tangiveis 799 343 4920 (798 693) 5570
990 551 39472 (800 820) 229204
TOTAL ATIVOLIQUIDO 232798 (37367) (2 498) 192 933

Os ativos fixos tangiveis da empresa encontram-se registados de acordo com as politicas contabilisticas descritas no ponto

3.1do presente relatério.

(ver nota 27)
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06
ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31de dezembro de 2024 e de 2023, o movimento ocorrido nos ativos intangiveis, foi o seguinte:

31de dezembro de 2023
Saldo em Aquisicoes/ Saldo em
01-jan-23 Dotacées 31-dez-23
Custo
Programa de computador 70593 1080 71673
Propriedade industrial 137 955 - 137 955
208548 1080 209628
Amortizagées Acumuladas
Programa de computador 70593 1080 71673
Propriedade industrial 137 955 - 137 955
208548 1080 209628
TOTAL ATIVOLIQUIDO - - -
31de dezembro de 2024
Saldo em Aquisicoes/ Saldo em
O1-jan-24 Dotagoes 31-dez-24
Custo
Programa de computador 71673 225 71898
Propriedade industrial 137 955 - 137 955
209628 225 209853
Amortizagc6es Acumuladas
Programa de computador 71673 225 71898
Propriedade industrial 137 955 - 137 955
209628 225 209853

TOTAL ATIVOLIQUIDO - - -

(ver nota 27)

07
OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Os outros investimentos financeiros correspondem ao Fundo de Compensacao do Trabalho.

31-dez-24 31-dez-23
Nao corrente Nao corrente
Outras empresas
Fundos de Compensagao do Trabalho 9616 9797
9616 9797
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08
ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

0 movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e de
2023, de acordo com as diferencas temporarias que os geraram foi como segue:

31de dezembro de 2023
Constituicao Reversao
Saldoem . L Saldoem
R Resultado liquido Resultado liquido
01-jan-23 31-dez-23
Ativos por impostos diferidos
Gastos areconhecer n - (11) -
n - (1) -
31de dezembro de 2024
Constituicao Reversao
Saldo em . . Saldo em
3 Resultado liquido Resultado liquido
01-jan-24 31-dez-24
Ativos por impostos diferidos
Gastos areconhecer - 243 - 243
- 243 - 243

09
INVENTARIOS

Em 31de dezembro de 2024 e de 2023 a rubrica “Inventarios” apresentava a seguinte composigao:

31-dez-24 31-dez-23
Mercadorias 1279605 4 340765
1279605 4 340 765
Perdas porimparidades deinventéarios (485159) -
794 446 4 340 765
Perdas por imparidades 31-dez-24 31-dez-23
Saldo aldeJaneiro - -
Aumento 485159 -
485159 -

(Vernota22)
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CLIENTES

Em 31de dezembro de 2024 e de 2023 arubrica “Clientes” tinha a seguinte composicgao:
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31-dez-2024 31-dez-2023
Corrente Corrente
Clientes
Clientes conta corrente 5292 821 3156 977
Clientes de cobrangaduvidosa 221010 221473
5513830 3378 450
Perdas porimparidade acumuladas (221010) (221473)
5292 821 3156977
31-dez-2024 31-dez-2023
3 ) Grupo / A A Grupo /
Clientes gerais A Clientes gerais )
relacionados relacionados
Clientes
Clientes conta corrente 3830 051 1462769 2960 422 196 555
Clientes de cobranca duvidosa 221010 - 221473 -
4051061 1462 769 3181895 196 555
Perdas por imparidades em dividas areceber 31-dez-2024 31-dez-2023
Saldo aldedJaneiro 221473 223524
Aumento 1377 -
Reversao (1840) (2051)
221010 221473

n

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 a rubrica “Estado e outros entes publicos” no ativo e no passivo, apresentava os

sequintes saldos:

31-dez-2024 31-dez-2023
Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas coletivas (IRC) 726238 77709
Imposto sobre o valoracrescentado (IVA) 57 561 174 639
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 3218 17 649
Segurancga Social 5114 27924
792 131 297921
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OUTROS CREDITOS A RECEBER

Em 31de dezembro de 2024 e de 2023, a rubrica “Outras contas a receber” tinha a seguinte composicao:
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31-dez-2024 31-dez-2023
Corrente Corrente
Saldos devedores de fornecedores 9784 18 327
Devedores poracréscimos derendimentos 61942 24 975
Factoring 3893432 8021417
Outros devedores 3010 32 434
3968168 8097152

13
DIFERIMENTOS

Em 31de dezembro de 2024 e de 2023 os saldos da rubrica “Diferimentos” do ativo e passivo foram como seque:

31-dez-2024 31-dez-2023
Diferimentos (Ativo)

Seguros pagos antecipadamente 2716 18190
Outros gastos areconhecer 11333 5200
114 049 23390

Diferimentos ( Passivo)
Sequros - 384
Outros rendimentos areconhecer - IEFP - 6907
- 7290

14
CAPITAL SUBSCRITO

Em 31de dezembro de 2024 o capital social da Empresa, encontra-se totalmente subscrito e realizado.

No ano 2024 foram transmitidas, as quotas da sociedade detidas pelos sécios Eugénio Batista Nunes e Antonio Fernando

Santos Constantino paraa FHC Farmacéutica, S.A.

O capital social é constituido como segue:

. - o .. ~ Valor
Titular Nede agées 7% participacao L
participacao
Luis Pedro Gongalves Simdes 79167 31,67% 79167
Joaquim Antonio Matos Chaves 79167 31,67% 79167
FHC Farmaceutica, SA 91667 36,67% 91667
250000 100% 250000
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15
RESERVA LEGAL

A legislagao comercial estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao reforgo da reserva
legal até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva nao ¢ distribuivel a nao ser em caso de liquidacao da
Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporadas no capital.

Durante o periodo de 2024 nao foi transferido qualquer montante para reservas legais representando neste periodo 23.4% do
capital social.

16
RESULTADOS TRANSITADOS

Por decisdo da Assembleia Geral, foi decidido que o resultado liquido do periodo de 2023, no montante de 433.063 euros fosse
transferido na sua totalidade para a conta de resultados transitados.

31-dez-2024 31-dez-2023

Saldo aldejaneiro 12798299 12401967
TransferénciaR.L.E. 433063 397 332
13232 363 12799299

17
FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 31de dezembro de 2024 e 2023 a rubrica de financiamentos obtidos tinha a seguinte composicao:

31-dez-2024 31-dez-2023
Nao corrente Corrente Nao corrente Corrente
Locacoes financeiras 50009 - 84021 -
Cartoes de crédito - 1081 - 599
50009 1081 84021 599

18
FORNECEDORES

Em 31de dezembro de 2024 e de 2023 arubrica “Fornecedores” tinha a seqguinte composicao:

31-dez-2024 31-dez-2023
Corrente Corrente
Fornecedores

Fornecedores conta corrente 664 093 1651316
Fornecedores rececao e conferéncia 50 417 471
Fornecedores de cobranca duvidosa (900 000) (900 000)
(185 490) 751787

Perdas porimparidade acumuladas 900 000 900 000
714510 1651787

Relatorio & Contas 2024 | SNC-NCRF
Overpharma - Produtos Médicos e Farmacéuticos, Lda. Pagina 63 de 74



s
¢ o
< o
o

o

OVER Pharma

31-dez-2024 31-dez-2023
Fornecedores Grupo/ Fornecedores Grupo/
gerais relacionados gerais relacionados
Fornecedores
Fornecedores conta corrente 581651 82 441 1493638 157 679
Fornecedores rececao e conferéncia 50 417 - (3729) 4200
Fornecedores de cobrangaduvidosa (900 000) - (900 000) -
(267 932) 82 441 589909 161879

19
OUTRAS DiVIDAS A PAGAR

Em 31de dezembro de 2024 e de 2023 a rubrica "Outras dividas a pagar” nao corrente e corrente tinha a sequinte composigao:

31-dez-2024 31-dez-2023
Corrente Corrente

Saldos credores de clientes 30 425 19 495
Credores por Acréscimo de Gastos:

Remuneracoes aliquidar 35599 168 650

Sequros aliquidar - 2438

Outros credores poracréscimo de gastos 83616 71412

Factoring 2254212 532817

Outras dividas a pagar - 85

2 403 852 794 897

20
VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

A reparticao do valor das vendas e prestacdes de servigos nos periodos de 2024 e de 2023 foram como seqgue:

2023
Mercado
Mercado Interno L. Mercado Externo Total
Comunitario
Vendas de mercadorias 15 359 233 34101 - 15393 334
Prestagcao de servigcos 804 666 - - 804 666
16163 899 34101 - 16198 001
2024
Mercado
Mercado Interno L Total
Comunitario

Vendas de mercadorias 18767130 25782 18792912
Prestacao de servigos 1092 486 - 1092 486
19859616 25782 19 885 398
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SuUBSIDIOS A EXPLORAGAO

A rubrica de subsidios a exploragao nos periodos de 2024 e 2023 tinham a sequinte composicao:
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2024 2023
|IEFP - Estagios 7286 579
7286 579
22
CUSTO DAS VENDAS
0 custo das vendas nos periodos findos em 31de dezembro de 2024 e de 2023, é detalhado como segue:
2024 2023

Mercadorias

Mercadorias

Inventarios iniciais 4340765 3681556
Compras 12462170 12213669
Reqularizagdes (45597) (212 979)
Inventarios Finais 794 446 4340765
C.M.V.M.C. 15962 892 11341480

(Vernota9)

23
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Areparticao dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31de dezembro de 2024 e de 2023, foi a sequinte:

2024 2023

Trabalhos especializados 97501 1034 390
Transporte de mercadorias 564 034 534121
Rendas e alugueres 91934 136 430
Seqguros 53796 48904
Outros servicos 52 351 81389
Deslocacoes e estadas 51704 60 406
Despesas derepresentacao 45472 71812
Combustiveis 36209 49653
Conservagao ereparacao 33893 35855
Outros 83905 116784

1988 309 2169745
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24
GASTOS COM 0 PESSOAL

A reparticao dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, foi a sequinte:

2024 2023

Remuneracodes dos 6rgaos sociais - 11028
Remuneracodes do pessoal 863472 1144140
Indemnizacoes 21018 188187
Encargos sobre remuneragoes 187 069 253 429
Seguros 9877 11831
Outros gastos com pessoal 11822 25918

1093 258 1634533

O numero médio de colaboradores em 2024 foi de 28 e no periodo de 2023 de 36.

25
OUTROS RENDIMENTOS

Os outros rendimentos e ganhos, nos periodos findos em 31de dezembro de 2024 e de 2023, foram como segue:

2024 2023

Rendimentos suplementares 3518797 14 481
Descontos de pronto pagamento obtidos 290 -
Recuperacdo de dividas areceber - (394)
Diferencas de cambio favoraveis - 26622
Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros 1732 ang
Juros e outros rendimentos similares 30536 2858
Outros rendimentos e ganhos N2765 36 215

3664120 88902

26
OUTROS GASTOS

Os outros gastos e perdas, nos periodos findos em 31de dezembro de 2024 e de 2023, foram como seqgue:

2024 2023

Impostos 32610 30 674
Descontos de pronto pagamento concedidos 123788 157 682
Dividas Incobraveis 7949 -
Perdas eminventarios 108 438 40223
Gastos e perdas eminv. financeiros - 14
Diferencas de cambio desfavoraveis - 7008
Outros juros 14 827 -
Outros gastos e perdas 130172 227 436

417784 463037
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27
GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAO

Os gastos/reversdes de depreciagdes e de amortizacao dos periodos de 2024 e de 2023 sao os sequintes:

2024 2023
Gastos Gastos
Ativos fixos tangiveis 39472 37507
Ativos intangiveis 225 1080
39697 38587
(Vernotab5e6)
28
RESULTADOS FINANCEIROS
Os resultados financeiros, nos periodos de 2024 e de 2023, tinham a sequinte composigao:
2024 2023
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 70901 22212
Resultados financeiros (70901) (22 212)

29
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento reconhecido nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, é detalhado com seque:

2024 2023
Imposto Corrente 863219 186 875
Imposto Diferido (243) -
862 976 186 875

No periodo de 2024 a empresa utilizou os seguintes beneficios fiscais:

- Foi aplicada uma majoracao de 1.299,21 euros relativamente a gastos com donativos, ao abrigo do artigo 62.2 do Estatuto
dos Beneficios Fiscais.

- Foi aplicada uma majoracgao de 3.050,00 euros relativamente a quotizagdes empresariais previstas no art.2 44.2do CIRC.

- A empresa beneficiou do Incentivo a Capitalizacdo das Empresas previsto pela Lei n?24-D/2022, de 30 de dezembro e Lei
n220/2023, de 17 de maio, artigo 432D do Regime fiscal de incentivo a capitalizacao das empresas. O beneficio aplicado foi de
58.816,93 euros.

No periodo de 2023 a empresa utilizou os seguintes beneficios fiscais:

- Foi aplicada uma majoragao de 19.189,07 euros relativamente a gastos com donativos, ao abrigo do artigo 62.2 do Estatuto
dos Beneficios Fiscais.

- Foi aplicada uma majoragao de 3.050,00 euros relativamente a quotizagcdes empresariais previstas no art.2 44.2do CIRC.
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Partes relacionadas sao terceiros com quem existam relagdes que possam afetar os resultados e a posicao financeira da

entidade que relata.

A norma define as seguintes partes relacionadas: empresa-mae, acionistas de referéncia e familiares proximos, subsidiarias,
empreendimentos conjuntos, associadas, pessoal chave da gestdo da entidade ou da empresa-mae e familiares proximos, e

planos de beneficios pos-emprego.

A natureza do relacionamento com as outras partes relacionadas, descritas no quadro infra, é estabelecido por forca do

pessoal chave da gestao.

Referéncia Denominacgao Sede % Capital
Joaquim Anténio de Matos Chaves Portugal 31.7%
Sdcios Luis Pedro Gongalves Simdes Portugal 31.7%
FHC - Farmacéutica, S.A. Portugal 36,7 %
Pessoal chave da Joaquim Anténio de Matos Chaves Portugal
gestao (Overpharma)  |uis Pedro Gongalves Simées Portugal
Actradia, S.A. Portugal
Basinnov - Life Sciences - Unipessoal, LDA Portugal
Empifarma - Produtos Farmacéuticos, S.A. Portugal
Grasshopper - Sis. Informacgao, Lda Portugal
Outras partes Laboratérios Basi - IndUstria Farmacéutica, S.A. Portugal
relacionadas Private Atlantic, SGPS, S.A. Portugal
(Pessoal chave da SenhoradaRibeira- Empreendimentos Imobiliarios, SA Portugal
gestao) Worldrugs, Lda Portugal
Zeone Consulting, LDA Portugal
Laphysan, S.A.U. Espanha
MozPharma, LDA Mogambique
SVP Pharma, Ltd Reino Unido
Vitamed Brasil
Transagoes 2024 2023
Vendas e prestagao de servicos
FHC - Farmacéutica, SA 1598 817 1054 753
Zeone Consulting, Lda 100 4 421
Empifarma - Produtos Farmacéuticos, SA 34193 26731
1633110 1085904
Compras e aquisigao de servigos
FHC - Farmacéutica, SA 8083986 6382874
Empifarma - Produtos Farmacéuticos, SA 1559 1289
Zeone Consulting, Lda 326 349 200988
Laboratoérios Basi - IndUstria Farmacéutica, SA - 49
Laphysan 107706 119 383
Actradia, S.A. 43928 22001
8563528 6726583
Saldos 2024 2023
Contasareceber
Empifarma - Produtos Farmacéuticos, SA 602 -
FHC - Farmacéutica, SA 1462168 196 555
1462 769 196 555
Contas apagar
FHC - Farmacéutica, SA 46227 142506
Zeone - Informatica, Lda 36173 15173
82 400 157 679
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ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE BALANCO

31.1
AUTORIZACAO PARA EMISSAQ

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Geréncia no dia 28 de fevereiro de 2025. No entanto os sécios poderao
em Assembleia Geral ndo aprovar as presentes demonstracgdes e solicitar alteragdes.

31.2
ATUALIZACAO DA DIVULGACAO ACERCA DE CONDICOES A DATA DO BALANCO

Entre a data do balanco e a data da autorizacao para emissao das demonstragoes financeiras ndo foram recebidas quaisquer
informagdes acercas de condigdes que existiam a data de balango, pelo que nao foram efetuados ajustamentos das quantias
reconhecidas nas presentes demonstracdes financeiras.

32
INFORMACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

A Empresa nao dispoe de quaisquer sucursais quer no territorio nacional, quer no estrangeiro.

Nao foram realizados negocios entre a Empresa e os seus Administradores (Art.2 397 do CSC), nem lhes foram concedidos
quaisquer empréstimos ou adiantamentos por conta de lucros.

Dando cumprimento ao Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro e Lei n.2 110/2009, de 16 de setembro, a Geréncia da
Overpharma - Produtos Médicos e Farmacéuticos, Lda, informa que nao tem dividas em mora perante o Estado ou quaisquer
outras entidades publicas, incluindo a Seguranga Social, respetivamente.

Honorarios do Revisor Oficial de Contas, nos termos do art?. 66-A do Cddigo das Sociedades Comerciais relativo a revisao
legal das contas no periodo de 2024, no valor de 6.000 euros.

As demonstracoes financeiras foram preparadas no pressuposto da Empresa em continuidade. A Geréncia, com base na
informacgao disponivel a data sobre o futuro da Empresa, e sem desconsiderar os eventuais e potenciais impactos
relacionados com ainvasao da Ucrania, que teve inicio em fevereiro de 2022, entende que a Empresa mantém capacidade de
prosseguir em continuidade, assegurando os recursos financeiros necessarios ao desenvolvimento da sua atividade, pelo
gue, o pressuposto da continuidade, utilizado na preparacdo das demonstragoes financeiras, se mantém adequado e, por
isso, estamos convictos que tais impactos relacionados com a invasao da Ucrénia nao serao materialmente relevantes nas
demonstracoes financeiras do ano de 2024, nem colocarao em causa a continuidade das suas operagcdes, nem 0sS seus
compromissos financeiros assumidos, nos proximos 12 meses do ano de 2025.

0 Contabilista Certificado A Geréncia
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS P

Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas de OVERPHARMA — PRODUTOS MEDICOS E
FARMACEUTICOS, LDA (a Entidade), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de
2024 (que evidencia um total de 20.138.632,93 euros e um total de capital proprio de
16.177.050,11 euros, incluindo um resultado liquido de 2.636.292,25 euros), a demonstragio
dos resultados por naturezas, a demonstra¢do das alteragdes no capital proprio e a
demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naguela data, e as notas anexas as
demonstragoes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragées financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira da Entidade em 31 de
dezembro de 2024 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos 3o ano findo
naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em
Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccdo
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do drgao de gestdo pelas demonstragdes financeiras
O orgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparagdo de demonstragoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em
Portugal através do Sistema de Normalizag@o Contabilistica.;

- elaboragdo do relatorio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

Instricio na OROC N.2 223 Conservatoria do Registo Comercial sab o Rua 5 de Outubro, 313 - 1.9 Esq®
Regsto na CMYM NP 20180025 Numero Unico de: 4100 - 175 PORTO

E-mail. anm . olveira 1ocE 530001 Pessoa Coletiva: 514 678 747
Telem, 917 238 784 Capntal Socalk: 5.000 ¢
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- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstragoes financeiras isentas de distorgdes materiais devido a
fraude ou a erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstinclas; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, 1
quando aplicdvel, as matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstraces
financeiras como um todo estao isentas de distorgbes materiais devido a2 fraude ou a erro, e
emitir um relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de
seguranc¢a mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distor¢3o material quando exista, As distor¢Bes podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisbes econdémicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentes profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragBes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de
ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declarages ou sobreposicdo ao
controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo Interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre 2 eficicia do controlo
interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestio;

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria abtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no
nosso relatorio para as divulgaces relacionadas incluidas nas demonstragdes
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financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até 4 data do
nosso relatario, Porém, acontecimentos ou condigdes futuras pedem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagGes, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transagdes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao
apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o ambito e
o calendério planeado da auditoria, e as conclusbes significativas da auditoria,
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a
auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informagdo constante
do relatério de gestdo com as demonstragoes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério de
gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicvels em vigor,
a informacdo nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras auditadas e,
tendo em conta o conhecimento e a apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificdmos
incorregdes materiais.

Porto, 7 de margo de 2025

{uno Oliveira & Scusa, SROC, Lda.
nsoria a2 &f2 da SRCC 5 7,
Contdbnlyn® 5144

Nuno Oliveira & Sousa- SROC,

Representada por: Antdnio Nuno Mendes Marques de Oliveira (ROC N.2 906)

Inscriglio ns OROC N.£ 323 Conservatoria do Registo Comercial sab o Rua § de Outubiro, 313 - 1.9 Esq@
Registo na CMVM N.° 20180025 Numero Uneco de:

€-mail, Anm oliveira.roc@sapo.pt Pessoa Coletiva: 514 678 747 3002 175 PONTD
Telem. 917 23 784 Capital Social: 5.000 €

Relatério & Contas 2024 | SNC-NCRF
Overpharma - Produtos Médicos e Farmacéuticos, Lda.

D)

&

OVER Pharma

@o Oliveira & Sousa SROC, Lda.

L

Pagina 73 de 74



e L
» .0
L)
o ® '
- . . -

OVER Pharma

life overall

Rua Eduardo Malta, n,220,
Edificio Malhoa Plaza,

12 piso, escritorio 1.7
1070-073 Lisboa
Portugal

T: +351214 307 760
E: info@overpharma.pt




